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1. PRESENTACION

Los ayuntamientos constituyen la instancia de gobierno con mayor proximidad a la ciudadania, lo que
resalta la necesidad de consolidar esquemas permanentes de mejora escucha, atencion, continua, asi
como de innovacion y modernizacion administrativa, orientados a optimizar la eficiencia, eficacia y calidad
en la prestacion de los servicios publicos; en este contexto, al cierre de los periodos constitucionales, el
Proceso de Entrega y Recepcion se considera un mecanismo administrativo esencial, cuyo propésito es
garantizar una transicion institucional ordenada, documentada y transparente, que proporcione a las
autoridades entrantes la informacion, los recursos y los elementos administrativos, legales y técnicos
necesarios para asegurar la continuidad operativa, programatica y de gestion en beneficio de la poblacién.

fundamental en el fortalecimiento de la transparencia y la rendicion de cue
destino de los recursos publicos, y se integra como un componente s '

Fiscalizacion y del Organo de Fiscalizagié e Veracruz (ORFIS) dio inicio al Proceso
[ J ictpal 2022-2025, mediante la emision, en mayo
de 2025, de la “Guia par: Recepcion de la Administracion Publica Municipal
2022-2025", la ¢ para el Cierre de Operaciones Municipales.

del Honorable Congreso del Estado, el ORFIS contribuyd con un
iento del cumplimiento normativo que regulé el referido proceso, asi como
s criterios y la mejora de las acciones de transicion en los 212 municipios del

El presente Informe expone las acciones desarrolladas en el marco de la transicién municipal 2022-2025;
asimismo, aborda las consideraciones generales del Proceso de Entrega y Recepcidn, incluyendo la
capacitacion dirigida a autoridades salientes y entrantes, las acciones de acompafamiento institucional,
asi como las observaciones derivadas de la informacién reportada por las autoridades salientes a través
del Sistema de Evaluacién de Avances del Proceso de Entrega y Recepcion de la Administracion
Publica Municipal y de las actas circunstanciadas de entrega y recepcion remitidas por las autoridades
entrantes. De igual forma, incorpora los principales hallazgos identificados en los dictdmenes recibidos y
presenta un apartado de recomendaciones orientado a la atencién de las areas de oportunidad, con el
propdsito de fortalecer la gestion municipal.
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2. CONSIDERACIONES GENERALES DEL PROCESO DE ENTREGA Y
RECEPCION 2022 - 2025

El Proceso de Entrega y Recepcion de la Administracion Publica Municipal 2022 - 2025, se rige
principalmente por los siguientes ordenamientos juridicos:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM),

Constitucion Politica del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave (CPEV),

Ley para la Entrega y Recepcion del Poder Ejecutivo y la Administracién Publica Municipal
(LERPEAPM), y la

Ley Organica del Municipio Libre (LOML).

En lo especifico, se regula con lo establecido en la Guia para el Proceso de Entrega pcion de la
Administracién Publica Municipal 2022 — 2025 y los Lineamientos para [ aciones

Municipales.
2.1 Guia para el Proceso de Entregay R i infStracion
Publica Municipal 2022 - 2025
La elaboracién de la Guia se desarrolld de fo Mﬂt cretaria de Fiscalizacion del H.

Congreso del Estado y el ORFIS con gl objetiv
“Regular el proceso y esta 08 Cri iaila entrega y recepcion de los recursos humanos,
financieros, materialeg ' 0s servidores publicos municipales”.

yuvar en el establecimiento de bases y/o acuerdos para llevar a cabo una adecuada
transmision de poderes.

e Efectuar tanto el seguimiento como la vigilancia oportuna del proceso por parte de quienes
desempefan roles fundamentales.

e Promover el andlisis, la conciliacion, la verificacion y la actualizacion de la informacion para
asegurar la calidad y confiabilidad de los datos y documentos.

e Propiciar la integracion correcta y paulatina del Expediente de Entrega, a través de etapas que
permitieran la transmision completa sin afectar las actividades y funciones del Ayuntamiento.

e Puntualizar los mecanismos de coordinacion para los Comités de Entrega y de Recepcion, a fin
de que se realizara el proceso de transicion con responsabilidad, transparencia y democracia.
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La estructura del documento fue la siguiente:
e Marco legal.
e Esquema del proceso.
Modelo de Acta Circunstanciada para la Entrega y Recepcion de la Administracion Publica
Municipal.
Lineamientos para el Cierre de Operaciones Municipales 2025.
Informacion para la Entrega y Recepcién.
Anexo de formatos para la Entrega y Recepcion.
1. Organizacion.
2. Planeacion.

3. Marco regulatorio y situacion legal.

4. Financiera.

9. Administrativa.

6. Inversion u Obra Publica.

7. Transparencia. Q

8. Control y Fiscalizacion.

9. Compromisos Institucionales.
El documento se emitio en el m
de capacitacion dirigidas

) a cabo su difusién durante las jornadas

0 tesy a las autoridades entrantes de los 212

ayuntamientos siend‘ rnadas y, posteriormente, se publicé en la pagina
e.

oficial del ORF
: Ineamientos para el Cierre de Operaciones Municipales 2025

Los Lineami , integrados en la Guia para el Proceso de Entrega y Recepcion de la Administracion
Publica Municipal 2022-2025, fueron disefiados con el propésito de orientar el cierre gradual de las
operaciones, mediante la definicién de criterios técnicos, disposiciones normativas y plazos especificos,
a fin de propiciar orden, prevision y transparencia en la gestién y cierre, en tiempo y forma, respecto al
uso de los recursos financieros, humanos, materiales y técnicos. Su estructura se conformé de la siguiente
manera:

1. Activo Circulante.
1.1. Efectivo y Equivalentes.
1.2. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes.
1.3. Derechos a Recibir Bienes o Servicios.
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1.4. Almacenes.
2. Activo No Circulante.
2.1. Inversién u Obra Publica.
2.2. Bienes Muebles.
2.3. Activos Intangibles.
2.4. Activos Diferidos.
3. Pasivo Circulante.
3.1. Cuentas por Pagar a Corto Plazo.
3.2. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo.
3.3. Provisiones a Corto Plazo.

4. Pasivo No Circulante.
4.1. Cuentas por Pagar a Largo Plazo.
4.2. Deuda Publica a Largo Plazo.
5. Hacienda Publica / Patrimonio. Q

5.1 Patrimonio Contribuido y Gene

6. Ingresos y Otros Beneficios.
6.1. Participaciones, ion ias, Asignaciones, Subsidios y otras
Ayudas.

7. Gastos y 0

[
iento.

n signaciones, Subsidios y Otras Ayudas.
ontables.

gresos Municipales de Ejercicios Anteriores.

8.2. Juicios.

9. Procesos Presupuestales.

10. Control y Fiscalizacion.

La observancia de las fechas y plazos establecidos en los Lineamientos promovi6 el cumplimiento
oportuno de las distintas etapas del proceso, conforme a lo dispuesto en la normatividad vigente.
Asimismo, tuvo la finalidad de facilitar la realizacién y cumplimiento integral del Ensayo de Entrega durante
el mes de octubre de 2025 y una adecuada presentacion de los Estados Financieros lo cuales, debieron
reflejar la totalidad de las operaciones del ejercicio 2025, emitirse con fecha de corte al 31 de diciembre
2025 e incorporarse al Expediente de Entrega.
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3. DE LA CAPACITACION

En cumplimiento a lo establecido en la Ley para la Entrega y Recepcion del Poder Ejecutivo y la
Administracion Pdblica Municipal y la Ley Organica del Municipio Libre, el Organo de Fiscalizacion
Superior, en conjunto con la Secretaria de Fiscalizacion del H. Congreso del Estado, llevaron a cabo las
Jornadas de Capacitacion a Servidores (as) Publicos (as) Municipales Salientes, durante el mes de
mayo Yy a las autoridades electas, en el mes de noviembre de 2025.

3.1 Capacitacion para el Proceso de Entrega y Recepcion de la
Administracion Publica Municipal 2022 - 2025

Las Jornadas de Capacitacion para el Proceso de Entrega y Recepcion de la Administracion Publica

Municipal 2022 - 2025, realizadas en el mes mayo del 2025, estuvieron dirigidas a | servidores
(as) de
a ipales,

publicos en funciones, se convocd a Presidentes (as), Sindicos (as), Tesor

e
Obras Publicas y Titulares del Organo Interno de Control; y en el caso dedas Entid
a sus homologos.
Esta capacitacion se llevo a cabo en seis sesiones presenc“ iones del Estado de

Veracruz, de acuerdo con la siguiente programacion

e capacitacio Autoridades Salientes

Zona _ Municipiosy_ _
Entidades Paramunicipales
20 de mayo de 2025 36
21 de mayo de 2025 22
Xalapa 23 de mayo de 2025 51
Centro-Altas Montafias Fortin 26 de mayo de 2025 64
Sur Nanchital 28 de mayo de 2025 27
Cuenca del Papaloapan Tlacotalpan 30 de mayo de 2025 28
Total de entes convocados 228

Fuente: Elaboracidn propia con base en el programa del curso.

INFORME ESPECIAL DEL PROCESO DE ENTREGA Y RECEPCION
DE LA ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL 2022 - 2025

657




Informes de la Fiscalizacion ‘

\GRHS Superior de la Cuenta ‘
mememmesece | PUblica 2025 B

Las exposiciones, estuvieron a cargo de personal del ORFIS y de la Secretaria de Fiscalizacion del H.
Congreso del Estado, quienes abordaron la siguiente tematica en cada una de las sesiones:

Cuadro Nimero 2: Programa de temas impartidos a las Autoridades Salientes para el
Proceso de Entrega y Recepcion de la Administracion Publica Municipal 2022-2025

Tema Expositor(a)

Lic. Pablo Herrera Romero

Mtra. Alma Dely Beltran Gonzalez

Auditoria  Especial de Planeacién, Evaluaciéon vy
Fortalecimiento Institucional del ORFIS

Mtro. David Arizmendi Parra

Mtra. Lizbeth del Carmen Nava Hernandez

L.C. Armando Pérez Guzman
L.C. Abril Adriana Gonzalez
Auditoria de Fiscalizacion

Presentacion de la Guia
Generalidades del Proceso de Entrega y Recepcion
Esquema del proceso

Lineamientos para el Cierre de Operaciones Municipales
Informacién Financiera

Control y Fiscalizacion

Auditorias a la Gestion Municipal

ORFIS

En Materia de Organizacién
En Materia de Planeacién
Informacion Financiera (Ley de Disciplina Financiera)

En Materia de Planeacién Noé Palacios Diaz

Inversion u Obra Publica i Evaluacion Financiera y Programatica del
Control y Fiscalizacion del (SE
Marco Regulatorio
En materia de Juici
Compromisos

Mtro. Miguel Angel Ortega Hernandez

Lic. Martin Osorio Lopez

Direccion General de Asuntos Juridicos del ORFIS

L.A.E. Juan Carlos Patifio Pérez

Jefe del Departamento de Capacitacion, Asesoria,
Revision y Supervision a Municipios de la Secretaria de
Fiscalizacion del H. Congreso del Estado.

cto Protocolario

Fuente: Elaboracion propia con base en el programa del curso.

En esta capacitacion, se presentaron los criterios y recomendaciones para la conformacion oportuna,
progresiva, completa y fidedigna del Expediente de Entrega y se contd con la asistencia 1,200 personas.

Cuadro Numero 3: Servidores(as) Publicos(as) que participaron en la Capacitacion para el
Proceso de Entrega y Recepcion de la Administracion Publica Municipal 2022-2025

Presidente(a) Municipal Tesorero(a) / Director(a) de Obras _ Titular del Otros
| Titular del Organismo | Sindico(a) | Titular del Area | Pablicas / Titular del Area | Organo Interno | servidores Total
Paramunicipal Administrativa de Obras Publicas de Control publicos
77 102 141 147 168 565 1,200

Fuente: Elaboracidn propia con base en los registros de la capacitacion a Entes Municipales.

INFORME ESPECIAL DEL PROCESO DE ENTREGA Y RECEPCION

DE LA ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL 2022 - 2025 658



Informes de la Fiscalizacion ’

\ORHS Superior de la Cuenta ‘
mememmneese | PUblica 2025 «

De manera adicional, y reconociendo la importancia que constituye este proceso en los ayuntamientos,
se efectud de manera complementaria la videoconferencia denominada “Herramientas tecnolégicas
para el seguimiento del Proceso de Entrega y Recepcion Municipal 2022 - 2025”, dirigida a las y los
servidores publicos en funciones, con el objeto de dar a conocer la utilidad y guia operativa del Sistema
de Evaluacion de Avances del Proceso de Entrega y Recepcion de la Administracion Publica
Municipal (SEAPEyRAPM), a fin de proporcionales una herramienta de apoyo para el seguimiento de
las actividades, instituidas tanto en la Ley Organica del Municipio Libre como en la Ley para Entrega y
Recepcion del Poder Ejecutivo y de la Administracion Publica Municipal.

Esta capacitacion estuvo dirigida al Presidente (a) Municipal y al (a la) Titular del Organo Interno de
Control de los Entes Municipales y se cont6 con la participacion de 783 servidores publicos.

3.2 Capacitacion a Autoridades Electas para el Prgc
y Recepcion de la Administraci

Entrega
nicipal

De conformidad con el articulo 21 de la Ley para la Entrega y voy la
Administracién Publica Municipal, durante el mes de noviemt iz6 la'Capacitacién a
Autoridades Electas para el Proceso de Entrega y Recepci6 Publica Municipal,
previstas para ocupar los cargos de Tesqrer as Publicas y Titular del Organo
Interno de Control), con la finalidad degropokcio para analizar y dictaminar la informacion
recibida, asi como asumir de ma fi ntrol de las operaciones municipales.

Esta capacitacién sedlevo a c esiones presenciales en diversas regiones del Estado de

i

ves de la plataforma zoom, de acuerdo con la siguiente

umero 4: Programacion de las sedes y fechas de las capacitaciones

Sede Fecha Municipios y E.ntidades
Paramunicipales
Centro Xalapa 6 de noviembre de 2025 40
Centro-Altas Orizaba 10 de noviembre de 2025 53
Montafias

Cuenca del Veracruz 11 de noviembre de 2025 41
Papaloapan
Norte y Sur Videoconferencia 27 de noviembre de 2025 78

Total de entes convocados 212

Fuente: Elaboracidn propia con base en las sedes del curso.
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Las exposiciones, estuvieron a cargo de personal del ORFIS y de la Secretaria de Fiscalizacion del H.
Congreso del Estado, quienes abordaron la siguiente temética en cada una de las sesiones:

Cuadro Nimero 5: Programa de temas impartidos a las Autoridades Electas para el
Proceso de Entrega y Recepcion de la Administracion Publica Municipal 2022-2025

Tema Expositor(a)

Mtra. Alma Dely Beltran Gonzalez
Generalidades del Proceso de Entrega y Recepcion | Jefa del Departamento de Fortalecimiento de la Gestion
Publica y Profesionalizacion Interna del ORFIS

Mtra. Rosario Pineda Ulloa
Sistemas Informaticos del ORFIS Subdirectora de Estudios Sociales, Economicos y
Financieros del ORFIS

Sistema de Evaluaciones de la Armonizacion

Contable (SEVAC)
Lineamientos para el Cierre de Operaciones | Mtro. David Arizme
Municipales Director de Auditorig

Inversion u Obra Publica

En Materia de Organizacién, Planeacion € P ~ Reyes'Dominguez
Informacion ~ Financiera (Ley de @@Riscipli scial de Legalidad, Desempefio, Deuda
Financiera)

L.C. Blanca Herlinda Jiménez Méndez,

Jefa del Departamento de Evaluacidon Financiera
Programético "B" del ORFIS

Mtro. Noé Palacios Diaz

Colaborador de la Direcciéon de Evaluacién Financiera y
Programatica del ORFIS

% Lic. Franco Hernandez Sénchez
En materia @ 0s y Contratos Colaborador de la Direcciéon General de Asuntos Juridicos
Compromisos Institucionales del ORFIS

Seguimiento del Proceso de Descentralizacion del , ,
g Mtra. Maria Teresa Bernal Velazquez

MM~ Titular de Ia Unidad de Género del ORFIS
Materia de género
L.C. Aurelio Rivera Galindo
. Director de Auditoria y Revisién Financiera de la Secretaria
Tran'sparen'ma de Fiscalizacién del H. Congreso del Estado
Administrativa

L.A.E. Juan Carlos Patifio Pérez,
Jefe del Departamento de Capacitacion, Asesoria, Revision
y Supervision a Municipios del H. Congreso del Estado

Acciones Posteriores al Acto Protocolario

Fuente: Elaboracion propia con base en el programa del curso.
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Mediante estas jornadas, que se llevaron a cabo en 4 sesiones, se contd con una asistencia de 1,212
personas, destacando la asistencia de 187 Presidentes (as) Municipales Electos (as), como se muestra
a continuacion:

Cuadro Numero 6: Asistentes a la Capacitacion de Autoridades Electas para la Recepcion de la Administracion Publica Municipal

Presidentes(as) Sindicos(as) Prospectos de Servidores(as) Publicos(as)
Municipales Electos(as) Tesorero(a) Director(a) de | Titular del Organo Otros Total
Electos(as) Obras Publicas | Interno de Control
187 160 146 148 115 456 1,212

Fuente: Elaboracidn propia con base en los registros de la capacitacion a Entes Municipales.
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4. DE LAS ACCIONES DE ACOMPANAMIENTO

Con el propésito de fortalecer el desempefio de las personas Titulares de los Organos Internos de Control,
en su caracter de Secretarios (as) Técnicos (as) de los Comités de Entrega, asi como de brindar
acompafiamiento institucional a las personas servidoras publicas salientes y entrantes, se implementaron
diversas acciones de apoyo, entre las que destacan la prestacion de asesorias especializadas y la
habilitacion de un micrositio en el portal oficial del ORFIS. Asimismo, se establecié como herramienta
para la adecuada integracion del Expediente de Entrega el Sistema de Evaluacion de Avances del
Proceso de Entrega y Recepcion de la Administracion Publica Municipal, con lo cual se promovid el
cumplimiento oportuno de las etapas del proceso y la realizacién de los actos protocolarios

correspondientes.
N rega
a r defOrgano Interno
abilidad de verificar

o Colegiado, asi como de
los acuerdos adoptados.

41 Responsabilidades del Secretario (a) Técnico (a

Los articulos 186 de la LOML y 20 de la LERPEAPM establecep

los avances del proceso e informar sobre éstos
levantar las actas correspondientes y dar seg

De igual forma, ambos ordenami de Entrega tiene por objeto coordinar las
acciones de integracion, ili n 'y verificacion de la documentacion financiera,
administrativa, patrimefi i pondiente al periodo constitucional, con la finalidad de
ecepcion. Asimismo, le corresponde definir la estrategia de
e coordinacion necesarios y, en su caso, las acciones adicionales
que resulte
et
mes durante

el adecuado desarrollo del proceso. Para tal efecto, y en apego a lo
de la LERPEAPM, sus integrantes debieron sesionar por lo menos una vez al
iodo comprendido de junio a diciembre del ejercicio 2025.

4.2  Asesoria dirigida a las personas Servidoras Publicas Salientes y a las
Autoridades Electas

Durante el periodo comprendido de mayo a diciembre 2025 se atendi6 via telefénica a las personas
servidoras publicas municipales, proximas a concluir su encargo, con el propdsito de brindar
acompafiamiento institucional y orientar las consultas relacionadas con las actividades inherentes al
Proceso.
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ORGAND DE RSCALZACON SUPERIH DEL ESTADO DE VERACAZ

\\
Al cierre del ejercicio 2025, se brindaron un total de 317 asesorias y entre los temas de mayor recurrencia
destacan los relacionados con el Comité de Entrega y la operacion del Sistema de Evaluacion de
Avances, con 92 (29%) y 121 (38%) consultas respectivamente.

Cuadro Numero 7: Asesorias brindadas a las Autoridades Salientes

Temas
Informacion . . ol Otros temas | Total de
Entes Entes Comité para la Lineamientos Operacién | . acionados | asesorias
municipales atendidos de E parael Cierre de | del Sistema i
ntrega y . con la brindadas
Entrega L, Operaciones de Avances
Recepcion entrega
Ayuntamientos 11 65 48 0 109 24 246
CMAS 13 7 22 2 9 5 45
IMM 13 20 2 1 3 0 26
Total 137 92 72 3 121 29 317

Fuente: Elaboracién propia con datos vertidos del control interno de la AEPEFI.

4.3 Micrositio del Proceso de Entrega a Administracion

ipal 2022 - 2025

Con el proposito de facilitar el desarrollo de lasgactividades por p s ayuntamientos, se habilitd en
elique [
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unién entre los Comités de Entrega y de Recepcion

Asimismo, se incorporo el icono de acceso al Sistema de Evaluacion de Avances del Proceso de Entrega
y Recepcion de la Administracion Publica Municipal, el cual fungié como herramienta de apoyo y
seguimiento del Proceso.

INFORME ESPECIAL DEL PROCESO DE ENTREGA Y RECEPCION
DE LA ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL 2022 - 2025

663




Informes de la Fiscalizacion
\QRH Superior de la Cuenta ‘
e | Piblica 2025 S

4.4 Sistema de Evaluacion de Avances del Proceso de Entrega y Recepcion
de la Administracion Publica Municipal 2022 - 2025

Con el propésito de facilitar y promover el cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 20, relativo a la
verificacion de los avances del Proceso de Entrega y Recepcidn de la Administracion Publica Municipal
2022-2025, el ORFIS facilité a los ayuntamientos el Sistema de Evaluacion de Avances del Proceso de
Entrega y Recepcion de la Administracion Publica Municipal (SEAPEYRAPM). Esta herramienta fue
dirigida de manera exclusiva a las personas titulares de los Organos Internos de Control Municipal, en su
caracter de Secretarias Técnicas del Comité de Entrega. A través de su implementacion, se propiciaron,
entre otros, los siguientes beneficios:

« Fortalecimiento de las funciones de las Secretarias Técnicas del Co e Entrega:
Mediante el acceso a formatos y documentos de apoyo, tales como;
o Modelo de Acta de Instalacién del Comité de Entrega

@]

o Modelo de Acta de Reunion Mensual del Co

o Oficio de solicitud de avances a las areas inte

o Modelo de Acta de Ensayo d

o Modelo de Acta de reunig ga y de Recepcion.

e Orientacion para el cumpl plazos conforme a las disposiciones
aplicables: El per, iones de asesoria, reviso las actas digitalizadas de
las reunione ite¥de Entrega remitidas por las Secretarias Técnicas,

roali para su adecuada integracion.

. ) a la informacion del Expediente de Entrega: Las Secretarias

eguimiento de los avances mediante una lista de cotejo digital, basada en

Seguimiento para el cumplimiento oportuno de las etapas del proceso: Con base en el
porcentaje de avance registrado por cada Ayuntamiento, el personal del ORFIS realiz6 acciones
de seguimiento, incluyendo la comunicacién directa con las Secretarias Técnicas, a fin de
promover el cumplimiento de los plazos establecidos en la LERPEyAPM.

o Generacion de informes de avance para la toma de decisiones: El Sistema permitié la emision
de reportes en tiempo real sobre el nivel de avance por Ayuntamiento, los cuales sirvieron como

insumo para su presentacion en las sesiones del Comité de Entrega y para fortalecer la toma de
decisiones.
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\
Mediante la implementacion de esta herramienta tecnolégica, el ORFIS llevd a cabo el monitoreo y
seguimiento del Proceso a nivel individual (Ayuntamiento) y de manera consolidada, a través de un
esquema de semaforizacién que permiti6 identificar los niveles de avance:

Cuadro Nimero 8: Semaforizacion de avances

Rango Color asignado
De 51% a 80% Amarillo
De 81% a 100% Verde

Fuente: Técnica de semaforizacion como herramienta de visualizacion,
pardametros de avance definidos por la Auditoria Especial de Planeacion,
Evaluacion y Fortalecimiento Institucional.

Mapa Slstema de Evaluaclon de Avances del Proceso de Entrega y Recepcion de la “\ 22-2025

uuuuuuuuuu sliudad Mante

SAN LUIS
A sa,',‘o';ﬂ'ss, POTOSI )
- O Ciu -ﬂm es
OAguascallemes
: @ __S“rerra Gorda ™, '-
< GUANAJUATO: r.
jara i |I’BDI.|MO° s‘ac;\:.:r%?a?g = HIDALGO 5
~Zamora dE : AR B BPachuca i
Hlda\gu = A San [
oMorelia P “de C!
i ! t~Ciudad de
oUruapan ) i J '1; ‘sl\.fléxic';o'n
MICHOACAN & - s \Heroica, e} CAMP
me T SPuebla de
+ PCuernavaca’ ~Zaragoza [
g : . o Ciudad del y
38 . PUEBLA aFrontera ©Carmen g
b o 5 <
TABASCO v
= : S o . : coalcos £
g'“ﬂad s IO s - = . oVillahermasa . |tz
eI GUERRERO ., Sy ;o Er -
oZihuatanejo . Chilpancingo 75} D SO ~7 : ﬁg
e los Brave | {'x G OPa\enquE !
Go gle Lo == frea) Cotmbinionea dateblas <} Datoa el mapa ©2026 Google, INEGI Términos

Fuente: Sistema de Evaluacién de Avances del Proceso de Entrega y Recepcion de la Administracién Pablica Municipal 2022 - 2025.

INFORME ESPECIAL DEL PROCESO DE ENTREGA Y RECEPCION
DE LA ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL 2022 - 2025

665



Informes de la Fiscalizacion

\ORHS Superior de la Cuenta
memeemnsecn | PUblica 2025

5. DE LOS RESULTADOS DEL PROCESO DE ENTREGA Y RECEPCION
DE LA ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL 2022 - 2025

Con base en la informacién proporcionada por las y los servidores publicos salientes a través del
SEAPEYRAPM, asi como a las Actas Circunstanciadas de Entrega y Recepcion remitidas al ORFIS de
manera fisica por las autoridades entrantes, se obtuvieron los siguientes resultados:

5.1 Comité de Entrega

Por cuanto hace a la primera etapa (mayo — junio de 2025) relativa a la instalacién y reuniones del Comité
de Entrega en los ayuntamientos, asi como la conformacion de Expediente de Entrega, el 91% de los
ayuntamientos compartié evidencia de haber llevado a cabo dicha accion:

Cuadro Niimero 9: Actas de Instalacion de Comité de Entreg

Ayuntamientos Actas de Instalacion
212 192*
Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del Sistema de Evaluacion de Avances del 3 on de la Administracion Publica

Municipal 2022-2025.

Ver detalle de Ayuntamientos en Anexos 1%y 2**,

Grafica Numero 1:

N

192 Ayuntamientos CON
evidencia de Instalacién de Comité de Entrega
91%

a en los ayuntamientos

20 Ayuntamientos SIN
evidencia de Instalacion de Comité de Entrega *
9%

/

*De este total, los Ayuntamientos de Hueyapan y Villa Aldama compartieron informacion con inconsistencias.

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del Sistema de Evaluacion de Avances del Proceso de Entrega y Recepcion de la Administracion Publica
Municipal 2022-2025.
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De conformidad con lo establecido en la LERPEAPM, durante la segunda etapa del Proceso, desarrollada
en el periodo comprendido de agosto a septiembre de 2025, el Organo de Fiscalizacion Superior del
Estado (ORFIS) continu6 con el acompafiamiento técnico y orientacion permanente a los ayuntamientos
para la adecuada integracion del expediente.

5.2 Ensayo de Entrega

En el trimestre comprendido de octubre a diciembre del ejercicio 2025, tuvo lugar la tercera y ultima etapa
del Proceso la cual incluyo la realizacion de un Ensayo en el que, de manera interna, las autoridades
salientes identificaron los avances en la preparacion de la transmision de poderes con la finalidad de
implementar medidas preventivas o correctivas necesarias para la completa integraciongdel Expediente

de Entrega.
Q enci haber

Sin Informacion

Con base en la revision de informacion, el 40% de los ayuntamie
realizado el Ensayo de Entrega:

Cuadro Numero 10: Actas del Ensay

Ayuntamientos Actas

212

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos
Municipal 2022-2025.

127

roceso de Entrega y Recepcion de la Administracién Publica

n del Ensayo de Entrega en los ayuntamientos

85 Ayuntamientos CON
evidencia de la realizacion del
Ensayo de Entrega
40%

127* Ayuntamientos SIN
evidencia de la realizacion
Ensayo de Entrega
60%

* De este total, los ayuntamientos de Amatitian, Ixhuatlancillo, Mecatlan y Xico compartieron informacion con inconsistencias.

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del Sistema de Evaluacion de Avances del Proceso de Entrega y Recepcion de la Administracion Publica
Municipal 2022-2025.
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5.3 Reunion entre los Comités de Entrega y de Recepcion

De acuerdo con el articulo 21 de la LERPEYAPM, a partir del 1° de diciembre del afio de la transmision
de poderes, los Comités de Entrega debieron reunirse por lo menos una vez con el Comité de Recepcion
para, entre otros temas, abordar el grado de avance en la integracién del Expediente.

De dichas reuniones, el 39% de los ayuntamientos presento evidencia de haber llevado a cabo la Reunion
entre los Comités de Entrega y de Recepcién:

Cuadro Niimero 11: Actas de Reunién entre los Comités de Entrega y de Recepcion (Reunién de Transicion)

Ayuntamientos Actas de Reunion de Transicion Sin Informacion

212 83"

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del Sistema de Evaluacion de Avances del Proceso de Entrega y
Municipal 2022-2025.

Ver detalle de ayuntamientos en Anexos 5* y 6**.
Grafica Numero 3: Realizacion de la Reunién entre los Comités de En on de Transicion)

83 Ayuntamientos CON
evidencia de la realizacion de la Reunion de
Transicion

39%

A mientos SIN
la realizacion de la Reunion de
Transicion
61%

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del Sistema de Evaluacion de Avances del Proceso de Entrega y Recepcién de la Administracién Publica
Municipal 2022-2025.

5.4 Actas Circunstanciadas de Entrega y Recepcion

Con fundamento en el articulo 24 de la LERPEYAPM, las autoridades entrantes debieron remitir al ORFIS
en un plazo no mayor de quince dias naturales posteriores al acto protocolario de Entrega y Recepcién,
un ejemplar del Acta Circunstanciada.
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De la referida obligacion, el tltimo documento se recibio en el mes de marzo del 2026 con los siguientes
resultados.

Cuadro Nimero 12: Entrega del ejemplar del Acta Circunstanciada de Entrega y Recepcion

Ejemplares recuperados de los
Avuntamientos Entrega dentro del Entrega fuera del Acuerdos en Via de Opinion y de los Sin
Y periodo establecido periodo establecido | Expedientes de Entrega remitidos por informacion
el H. Congreso del Estado al ORFIS
212 160* 43+ 7 2

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del control interno implementado para la recepcion de las Actas Circunstanciadas de Entrega y Recepcion.

Nota: De los ayuntamientos de Tantima y Zontecomatlan, no se obtuvo informacion.

Ver detalle de ayuntamientos en los Anexos 7*, 8**y 9***,

1 99% del
dieron
oenla
presentan el
de los Expedientes

Derivado de lo anterior, el ORFIS cuenta con las Actas de 210 ayuntamientos

cumplimiento a la obligacion de remitir el ejemplar del Acta al ORFI
LERPEYAPM representan el 76%, los 43 ayuntamientos que e
20%, y los 7 que fueron recuperados como parte de los Acuerd
de Entrega remitidos por el H. Congreso del Estad

Grafica Numero 4: Entre ciada de Entrega y Recepcion

ntos ‘entregaron el ejemplar del
a del per::)do establecido® 7 Ejemplares recuperados de los
20% Acuerdos en Via de Opinién y de
los Expedientes de Entrega
remitidos por el H. Congreso del
Estado al ORFIS
3%

2 Ayuntamientos no entregaron
el ejemplar del Acta

1%

160 Ayuntamientos entregaron
el ejemplar del Acta dentro el perio
establecido®
76%

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos del control interno implementado para la recepcion de las Actas Circunstanciadas de Entrega y Recepcion.
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Por otra parte, en el articulo 19 de la LERPEyAPM se establece que, en los casos de conclusion de un
periodo constitucional, el protocolo de Entrega y Recepcion se realizara el dia primero de enero en que
se instale el nuevo Ayuntamiento, dicha obligacion se revisé en los ejemplares recibidos, identificando lo

siguiente:
Cuadro Niimero 13: Fecha del acto protocolario segun Acta Circunstanciada
Avuntamientos Protocolo realizado Protocolo realizado en fecha Sin informacién
y el 1ro de enero 2026 distinta al 1ro de enero 2026
212 195* 15 2

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos del control interno implementado para la recepcion de las Actas Circunstanciadas de Entrega y Recepcion.

\% el acto

Ver detalle de ayuntamientos en los Anexos 10* y 11**,

Con base en los resultados, el 92% de los ayuntamientos remitié evidencia d
protocolario en la fecha instituida en la LERPEyAPM.

Grafica Numero 5: Fecha del acto protocolario se ci

195 Ayuntamientos realizaron el
protocolo de Entrega y Recepcion el 1ro
de enero de 2026
92%

2 Ayuntamientos no entregaron
evidencia de haber efectuado el
acto protocolario
1%

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del control interno implementado para la recepcion de las Actas Circunstanciadas de Entrega y Recepcion.

De acuerdo con la LERPEYAPM y con la Guia para la Entrega y Recepcién de la Administracion Publica
Municipal 2022-2025, el Expediente debié contener 97 numerales informativos distribuidos en 9 Rubros,
situacién que se revisé en los ejemplares de las Actas Circunstanciadas, con base en el listado de
informacién y en las manifestaciones de las autoridades entrantes.

Partiendo de lo anterior, se clasificaron como ENTREGA COMPLETA aquellas que evidenciaron la
recepcion de los 97 numerales y su caso, ante la manifestacion de la falta de alguno se le asigné la
situacion ENTREGA PARCIAL.
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Con base en esta categorizacion, se obtuvieron los siguientes resultados:

Cuadro Nimero 14: Situacion del Proceso de Entrega y Recepcion de acuerdo con lo manifestado en el Acta de Circunstanciada

Ayuntamientos Entrega completa Entrega parcial Sin informacion

212 88" 122* 2

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos del anlisis de las Actas Circunstanciadas de Entrega y Recepcion.

Ver detalle de ayuntamientos en los Anexos 12*y 13**,

De acuerdo con la tabla anterior, el 42% de los ayuntamientos manifestd haber recibido de manera
completa la documentacién referida en los 9 rubros del Expediente de Entrega.

Grafica Numero 6: Situacion del Proceso de Entrega y Recepcion de acuerdo con lo manifes i anciada

taron una entrega parcial

58%

2 No entregaron evidencia de
haber realizado la entrega

1%

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del andlisis de las Actas Circunstanciadas de Entrega y Recepcion.

Con el propésito de coadyuvar en la determinacién de areas de oportunidad para mejora de la gestion de
los ayuntamientos, se realizé un andlisis de la informacion por rubro. A continuacion, se muestran los

resultados obtenidos:
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Cuadro Numero 15: Porcentaje promedio de ayuntamientos que manifestaron la recepcion de cada rubro del
Expediente de Entrega de acuerdo con el Acta Circunstanciada

Rubro Numero de ayuntamientos Port;zr;t:tj:r:ie;ntg: :I de
1. Organizacion 187 88%
2. Planeacion 166 78%
3. Marco Regulatorio y Situacion Legal 186 88%
4. Financiera 176
5. Administrativa 178

6. Inversion u Obra Publica 177

7. Transparencia 183

8. Control y Fiscalizacion 174

9. Compromisos institucionales 197

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos del anlisis de las Actas Cir nciadas de B

Con base en la tabla anteri cuales se manifestd la recepcion en un mayor

numero de ayuntami nstitucionales, Organizacion, Marco Regulatorio y
Situacion Leg en contraste con los rubros de Planeacién, Control y
Fiscalizacion e a, en los que se registré un menor nivel de recepcion a través del

informacion p
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Grafica Numero 7: Porcentaje promedio de ayuntamientos que manifestaron la recepcion de cada rubro del
Expediente de Entrega de acuerdo con el Acta Circunstanciada

[ ReciBIDO NDRECIBIDO

100%

0 88% 88% o
90% 83% 84% 83% 86% 82%
80% 78%

70%
60%
50%
40%
30% %
% 16% 17%
20% % 2% -
“ B l| N B
0% - - -
1. ORGANIZACION 2. PLANEACION 3.MARCO 4. FINANCIERA 5. ADMINISTRATIVA 6. \NVERSION U
REGULATORIOY OBRAPUBLICA

93%

SITUACION LEGAL

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos del analisis de las Actas Circunstanciadas d

os Procesos de Entrega y
dministracién Publica Municipal

anterior, en el proceso 2022-2025 se recibieron 210 actas, es decir, el 99% del total de ayuntamientos;
de este Ultimo dato, es relevante mencionar que 7 ayuntamientos no remitieron al ORFIS el ejemplar del
acta, sin embargo, estas actas fueron colectadas a través de la informacién recibida por parte del H.
Congreso del Estado junto con el Acuerdo en Via de Opinion para efecto de revision de las cuentas
publicas.
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Si bien en ambos procesos se alcanzo un alto nivel de cumplimiento municipal, los resultados muestran
que, respecto del proceso anterior, existe una disminucion en las actas recibidas, situacion que constituye
un area de oportunidad para fortalecer los mecanismos de seguimiento y cumplimiento de las obligaciones
establecidas en la Ley para la Entrega y Recepcion del Poder Ejecutivo y la Administracion Publica
Municipal y, especificamente, respecto a los tiempos relacionados con el Procedimiento de Fiscalizacion
Superior de la Cuenta Publica que corresponda.

Cuadro Nimero 16: Comparativo de la recepcion de Actas Circunstanciadas de
Entrega y Recepcidn de la Administracién Piblica Municipal

Proceso
Actas
2018 -2021 2022-2025
Recibidas 212 210*
Pendientes 0
Porcentaje de cumplimiento 100%

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos del andlisis de las Actas Circunstanciadas de Entrega y R

Grafica Numero 8: Comparativo entre los procesos 2018 - 2021 y 2022 - 202
través del Acta, la recepcion de cada rubro del

informaron a

~ 2018-2021
100%

90%
s BN 4™ N
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0

1. ORGANIZACION 2. PLANEACION 3. MARCO 4. FINANCIERA 5. ADMINISTRATIVA 6. IN\/ERSION u 7. TRANSPARENCIA 8. CONTROLY 9. COMPROMISOS
REGULATORIOY OBRAPUBLICA FISCALIZACION INSTITUCIONALES
SITUACION LEGAL

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos del anlisis de las Actas Circunstanciadas de Entrega y Recepcion.
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Por otra parte, el andlisis de la informacion contenida en las Actas Circunstanciadas del proceso 2022 -
2025 permitio identificar el nivel de recepcion de informacion correspondiente a los nueve rubros que
integran el Expediente de Entrega, al contrastar estos resultados con los hallazgos documentados en el
proceso 2018 - 2021, se observa que las areas con mayores retos continian concentrandose en los
rubros: Planeacion, Financiera, Inversion u Obra Publica y Control y Fiscalizacién, los cuales
histéricamente presentan el mayor nimero de observaciones relacionadas con documentacion faltante,
inconsistencias administrativas, debilidades de control interno y asuntos pendientes de atencién.

Por otro lado, los rubros Organizacion, Marco Regulatorio y Situacién Legal, Transparencia y
Compromisos Institucionales presentan, en términos generales, mayores niveles de integracion
documental durante el proceso 2022 - 2025, lo que refleja avances en la preparacion informacion

requerida para la transicion gubernamental.
: istori rubros
l0s proce e entrega y
] de decisiones y el

0 de las obligaciones

En consecuencia, los resultados obtenidos permiten contar con un seg
que de manera recurrente concentran las principales observaci
recepcion, esta informacién representa un insumo relevante

disefio de acciones institucionales encaminadas

fortalec
relacionadas con la integracion del Expedient‘ E&
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6. DEL DICTAMEN

El Proceso de Entrega y Recepcion descrito culmina con la elaboracion de los dictdmenes
correspondientes, cuyo fundamento se encuentra en el articulo 26 de la Ley para la Entrega y Recepcion
del Poder Ejecutivo y la Administracion Publica Municipal, el cual establece lo siguiente:

“Articulo 26. Concluida la entrega y recepcion por cambio de administracion, el Ayuntamiento
entrante designara una Comision Especial, de la que deberan formar parte al menos el
tesorero, el director de obras publicas y el titular del Organo Interno de Control, que se
encargara de analizar el Expediente de Entrega con la documentacion conducente, para
formular un dictamen en un plazo de treinta dias naturales.

El dictamen se sometera, dentro de los cinco dias habiles siguie
Ayuntamiento, el cual podra llamar a las personas servidora
saliente, para que expresen lo que a sus intereses con
que el dictamen contenga o para solicitar informacion plementaria. El
: 0S necesarios para
n que soliciten las personas
el fin de aclarar y solventar las
ira en un plazo no mayor a quince dias

la notificacion.

complementar la informacion del e
servidoras publicas de la '
observaciones del dic
habiles, contados a

os”diez dias habiles siguientes, el Ayuntamiento emitira el
via de opinion, mismo que remitira al Congreso del Estado, a
de Fiscalizacion, adjuntando el Acta Circunstanciada y el expediente,
revision de las Cuentas Publicas Municipales.

e
€
€

]
,

Conforme a lo anterior y una vez agotados los plazos establecidos, los Entes Municipales remitieron al H.
Congreso del Estado, a través de la Secretaria de Fiscalizacion, los Dictamenes y Acuerdos en Via de
Opinion correspondientes y posteriormente, durante el mes de junio, esta Secretaria remitié al Organo de
Fiscalizacion Superior los dictamenes respectivos, conforme a lo siguiente:
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Cuadro Niimero 17: Recepcion de Dictdmenes y Acuerdos en via de opinion

Numero de Entidades
Oficio H. Congreso Fecha de Municipios con Paramunicipales con
del Estado Recepcion ORFIS Informacién de su Informacién de su
Entrega y Recepcion Entrega y Recepcion
SF/ORFIS/0085/2026 05/06/2026 193 16
SF/ORFIS/0128/2026 29/06/2026 2 0
TOTAL 195 16

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de la Recepcion de Dictamenes y Acuerdos en via de opinion.

Adicionalmente, durante el periodo comprendido de febrero a mayo, diversos ayuntamientos presentaron
directamente ante el ORFIS dictdmenes, oficios y Acuerdos en Via de Opinidn relacionados con el
proceso de Entrega y Recepcion. De dicha informacién, se identificé que dos Municipi amaloapan
de Carpio y Soledad Atzompa) no se encontraban incluidos en la documentaci6 por el H.
Congreso del Estado.

Derivado de lo anterior, el ORFIS recibi6 informacion relaciona y Recepcion
de la Administracién Publica Municipal 2022 - 2025 correspa te 3 ios y 16 Entidades

procedentes para su posible consideraci izaeion Superior de la Cuenta Publica del ejercicio
| presente Informe Especial.

2025. El listado correspondiente \
% W Analisis de la Informacion de los Dictamenes de
Entrega y Recepcion 2022 - 2025

De acuer Gufa para el Proceso de Entrega y Recepcion de la Administracion Publica Municipal
2022 - 2025, correspondié al nuevo Ayuntamiento designar una Comisiéon Especial encargada de
coordinar dicho proceso y documentar los aspectos programaticos, presupuestales, contables,
financieros, administrativos, patrimoniales, técnicos y juridicos, con el proposito de verificar la situacion
que guardaba la administracién municipal saliente durante el periodo correspondiente.

Dicha Comisién Especial fue responsable de analizar el Expediente de Entrega y formular el Dictamen
respectivo en un plazo de treinta dias naturales. Posteriormente, el Dictamen se sometio a consideracion
del Ayuntamiento dentro de los cinco dias habiles siguientes. En esta etapa, se pudo requerir la
comparecencia de las personas ex servidoras publicas, a efecto de solicitar informacién o documentacion
complementaria, o bien para que manifestaran lo que a su interés conviniera, dentro de un plazo no mayor
a quince dias habiles, contados a partir de que surtiera efectos la notificacién correspondiente.
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Una vez agotado lo anterior, la administracién municipal entrante emitié el Acuerdo en Via de Opinion,
mismo que se remitio, junto con el Acta Circunstanciada y el Expediente de Entrega, al H. Congreso del
Estado, a través de la Secretaria de Fiscalizacion.

Respecto de la estructura de los Dictamenes, aun cuando no se tuvo establecido un modelo Unico, se
advirtié6 que la mayoria de las Comisiones Especiales realizaron el andlisis y la determinacién de
inconsistencias conforme a los rubros que integran el Expediente de Entrega, previstos en el articulo 22
de la Ley para la Entrega y Recepcion del Poder Ejecutivo y la Administracion Pablica Municipal, los que
se describen de la siguiente manera:

Organizacion: Documentacion relativa a la conformacion y operacion del Ayuntamiento, incluyendo
organigramas, manuales administrativos y relacion de entidades paramunicipales.

Planeacion: Informacion relativa a planes, programas y proyectos muniei
asi como el estado que guardan los que se encuentren en proceso am
Inversién, Informes Trimestrales y cierres de obras y acciones ' titucional.

Marco regulatorio y situacion legal: Disposici idicas a al Ayuntamiento; compromisos

derivados de instrumentos juridicos; conyenio s celebrados con otros municipios, el Estado,
la Federacion o particulares; juici ' tingentes, libros de actas de Cabildo,

ntable expresada en unidades monetarias, relativa a las
arminos de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y

personal; expedientes laborales; catalogo de puestos; tabulador de sueldos; inventarios de bienes
muebles, inmuebles e intangibles; existencias de almacén y archivos fisicos o electronicos.

Inversion Publica: Informacion de obras y acciones concluidas, en proceso, rescindidas o en tramite de
recuperacion de fianzas, asi como sus expedientes técnicos, financieros y administrativos.

Transparencia: Documentacion relativa al cumplimiento de obligaciones de transparencia, solicitudes
pendientes de atender, derechos ARCO y recursos de revision en tramite.
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Control y fiscalizacion: Informes y decretos relativos a resultados de la fiscalizacion superior,
observaciones pendientes de solventar, acciones de seguimiento, procedimientos iniciados y medidas
aplicadas por el Organo Interno de Control.

Compromisos Institucionales: Actividades prioritarias para los primeros noventa dias de la nueva
administracién, asuntos pendientes, contratos, convenios, obras en tramite y cualquier informacion
relevante para garantizar la continuidad gubernamental.

Una vez agotado el Proceso de Entrega y Recepcion previsto en la Ley para la Entrega y Recepcion del
Poder Ejecutivo y la Administracion Publica Municipal, y recibidos con fechas 05 y 29 de junio de 2026
en el Organo de Fiscalizacion Superior del Estado, los Dictamenes de la Entrega y Recepcion de la
Administracién Publica Municipal 2022 - 2025, remitidos por el H. Congreso del Estad \eracruz, el
ORFIS inicié el proceso institucional de revision y anélisis correspondiente.

Dicho proceso tuvo como finalidad identificar hallazgos relevan a nicos,
administrativos, juridicos y de desempefio contenidos en losgE tados por los Entes
Municipales, a efecto de valorar su incorporacion en la pla jondde la Fiscalizacion
Superior de la Cuenta Publica 2025, asi como canalizar la info areas competentes para su

atencion.

Para ello, en coordinacion con | as competentes del ORFIS, se integro la
Metodologia para la Revi ntrega y Recepcion de la Administracion
Publica Municipal 0 definieron responsables, actividades y evidencias

documentales imiento de revision de los dictdmenes.
Por otra

ayuntami iciar los procedimientos administrativos pertinentes, fundamentados en el
articulo 30 ey para la Entrega y Recepcion del Poder Ejecutivo y la Administracion Publica
Municipal, mismo que prevé que las cuentas y responsabilidades de los Ayuntamientos seran revisadas
por las autoridades entrantes durante el primer afio de su ejercicio, para los efectos legales a que haya
lugar.

te sefialar que adicionalmente a este proceso, de manera simultanea, los

Con base en dicha disposicion, durante ese periodo la nueva administracion cuenta con la posibilidad de
identificar  posibles irregularidades, inconsistencias administrativas, dafios  patrimoniales,
incumplimientos normativos o cualquier otra situacion que amerite la promocion de acciones legales,
administrativas o resarcitorias.
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Esta etapa, complementaria al proceso de Entrega y Recepcion, contribuye al fortalecimiento de la
rendicion de cuentas, la transparencia y la salvaguarda del patrimonio municipal, al permitir que las
autoridades entrantes realicen una revisidn mas amplia de la informacién recibida y, en su caso,
promuevan las acciones conducentes.

6.2 Principales Hallazgos Detectados

6.2.1 Organizacion

Hallazgos/Observaciones recurrentes:

¢ Organigramas no autorizados por Cabildo.
¢ Falta de evidencia de publicacion del Organigrama en la Gace
e Ausencia de constancia de envio del Organigrama al
¢ Manuales administrativos inexistentes, incompletos, d
e Areas administrativas que operaron sin ma D dimientos o politicas.

e Falta de firmas de elaboracion, isi autorizac validacién en documentos

organizacionales.

o Entrega parcial de areas S
Institutos  Municip

Organismos i lizados.

De ma C log i es reflejan que la mayoria de las administraciones salientes no
acredit tructura organica bajo la cual operd el Ayuntamiento o la entidad
paramuni varios casos, los organigramas fueron localizados o presentados durante la revision,
pero careci lementos formales indispensables, como autorizacién de Cabildo, publicacién oficial o
evidencia de remision a las instancias competentes. Esta situacion se relaciona directamente con la falta
de manuales administrativos, ya que, al no existir documentos vigentes que delimiten funciones,
jerarquias, procedimientos y responsabilidades, se dificulta conocer con precision cémo operaron las

areas durante el periodo saliente.

a de acto formal de entrega.
concluir su proceso de descentralizacion como

Asimismo, se advierte que muchas unidades administrativas fueron recibidas sin una entrega formal,
completa y sistematica. Esta falta de formalizacion organizacional se convierte en el punto de partida de
otras irregularidades, pues si no existe claridad sobre la estructura, tampoco resulta posible identificar
con certeza a las personas responsables de la planeacion, ejecucion, control, resguardo documental,
manejo patrimonial 0 seguimiento de asuntos prioritarios.
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Riesgo o efecto identificado:

La falta de una estructura organica debidamente autorizada y documentada debilita el control interno
institucional, genera incertidumbre sobre la distribucién de responsabilidades y dificulta el deslinde de
posibles irregularidades. Ademas, afecta la continuidad administrativa, ya que la administracion entrante
recibe areas sin certeza respecto de sus funciones, procesos, responsables y obligaciones pendientes,
lo que obliga a reconstruir la operacidn institucional desde informacién incompleta o no formalizada.

Hallazgos/Observaciones recurrentes:

6.2.2  Planeacion
o Falta del Plan Municipal de Desarrollo o entrega posterior sin ' \smento
e Ausencia de Programas Operativos Municipales.
e Programas de Actividades Institucionales no entrega i les.
¢ Informes de avances sin evidencia docum
o Metas reportadas sin soporte que acr plimien
e Programas Generales de Inveksion si ili leta.
acion suficiente.

programacio actividades, la ejecucion de recursos y los resultados reportados. Es comun que los
planes, programas o informes se encuentren incompletos, carezcan de soporte 0 no permitan verificar si
las metas fueron efectivamente cumplidas.

En varios casos, la administracion entrante localizd documentacion dispersa relacionada con programas
sociales, obras, apoyos, actividades institucionales o acciones comunitarias; sin embargo, dicha
informacion no siempre contenia padrones, expedientes integrados, informes finales, evidencia
fotografica, dictamenes de procedencia o constancias de entrega. Esto impide conocer si las acciones
planeadas fueron concluidas, canceladas, modificadas o quedaron pendientes de atencion.
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Riesgo o efecto identificado:

La falta de planeacion documentada limita la posibilidad de evaluar el desempefio de la administracion
saliente y compromete la continuidad de programas, obras y servicios. Al no existir evidencia suficiente
sobre metas, avances y resultados, la administracién entrante enfrenta dificultades para determinar qué
debe continuar, qué debe corregirse y qué asuntos requieren atencion inmediata. Esto también puede
generar duplicidad de acciones, pérdida de recursos, incumplimiento de objetivos institucionales y falta
de rendicién de cuentas.

6.2.3 Marco Regulatorio y Situacion Legal

Hallazgos/Observaciones recurrentes:

e Relacién de juicios promovidos por el Ayuntamiento inexistente

¢ Contratos, convenios 0 acuerdos no report
e Expedientes juridicos localizados de fi

a
o Libros de actas de Cabildo con ie e
e Acuerdos de Cabildo pendi i
¢ Informes de comisi ' 0S.
o Falta de do\é tos 1aborales, administrativos, ambientales, electorales o

ncia de seguimiento.

conte

anizacion formal repercute en la situacion juridica de los entes revisados,
nera recurrente que las administraciones salientes no entregaron una relacion
dle de los asuntos legales en trdmite. En diversos dictdmenes, los expedientes juridicos
fueron encontrados de manera aislada, sin un inventario que permitiera conocer su estado procesal,
cuantia, riesgo econémico o etapa de atencion.

También se identificaron inconsistencias entre lo reportado en los anexos legales y lo registrado
contablemente como pasivo, especialmente en juicios laborales, controversias, laudos, procedimientos
administrativos o reclamaciones. A ello se suma la falta de contratos, convenios o acuerdos debidamente
relacionados, lo que impide conocer la totalidad de compromisos asumidos por la administracién saliente.
Riesgo o efecto identificado:
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La falta de certeza juridica expone al Ente Municipal a riesgos econdmicos, procesales y patrimoniales.
Al no conocer con precision los juicios, contratos, convenios, laudos o procedimientos pendientes, la
administracién entrante puede omitir plazos, dejar de atender defensas, duplicar compromisos o enfrentar
pasivos no previstos relacionados con servicios publicos, servicios de manos de obra y pagos tributarios,
entre otros. Esta situacion también dificulta la defensa del patrimonio publico y puede derivar en
responsabilidades administrativas o dafios patrimoniales.

6.24 Financiera
Hallazgos/Observaciones recurrentes:

e Estados financieros incompletos, sin firma o con cortes anteriores al cierre del icio.

¢ Diferencias entre estados financieros, balanza de comprobacién, auxili
bancarios.

e Cuentas por pagar sin disponibilidad bancaria suficiente.

e Pasivos fiscales retenidos y no enterados.

y saldos

en la informacion financiera. En diversos dictamenes se observa que los estados financieros no fueron
entregados de forma completa, actualizada o debidamente firmada, lo que debilita la confiabilidad de la
informacion contable y presupuestal. Las diferencias entre estados financieros, balanza de comprobacion,
auxiliares y cuentas bancarias son uno de los hallazgos mas recurrentes.

De igual manera, se repite la existencia de pasivos significativos sin disponibilidad bancaria suficiente
para cubrirlos, asi como obligaciones fiscales retenidas y no enteradas. En algunos casos se identificaron
traspasos entre cuentas sin justificacion, saldos pendientes de reintegrar, recursos de ejercicios
anteriores sin claridad sobre su origen y pagos sin soporte documental. También se advierten
contrataciones de servicios profesionales, asesorias, auditorias, inventarios o trabajos vinculados con
entrega-recepcion sin evidencia suficiente de los productos entregados.
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Riesgo o efecto identificado:

Las inconsistencias financieras comprometen la buena marcha de los Entes Municipales derivado de la
carencia de certeza en la situacion econdémica heredada y pueden implicar dafio patrimonial,
incumplimiento fiscal, generacion de multas, recargos y actualizaciones, asi como afectacion a ejercicios
presupuestales posteriores. Ademas, la falta de soporte documental impide acreditar la correcta
aplicacién de los recursos publicos y dificulta determinar si los pagos realizados correspondieron a bienes
o servicios efectivamente recibidos.

6.2.5 Administrativa

Hallazgos/Observaciones recurrentes:
e Inventarios de bienes muebles e inmuebles inexistentes, inco

e Bienes muebles sin etiqueta, nimero de serie, resgua

e Vehiculos en mal estado, sin seguros, sin adeudos.

e Bienes inmuebles sin cédulas comp [ as, datos catastrales o certeza
juridica.

e Archivos de tramite, con

Equipos de comp

icos no entregados.
os dafiados o sin respaldo digital.
no entregados o sin relacién formal.

° i tos.
i 0gos de puestos no entregados o sin autorizacion.
temas y software sin licencias, registro o control.

La problema nanciera se enlaza con la debilidad administrativa generalizada, especialmente en
materia de control patrimonial, archivos, recursos humanos y operacion cotidiana. En multiples
dictamenes se detectaron bienes sin identificacion patrimonial, bienes deteriorados o inservibles,
vehiculos en malas condiciones y bienes inmuebles sin documentacion suficiente para acreditar su
situacion juridica o fisica.
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Ala par, se observa una pérdida importante de trazabilidad documental. Muchas areas fueron recibidas
sin archivos de tramite, archivos electronicos, respaldos digitales, claves de acceso, sellos y llaves
formalmente relacionadas. También se identificaron equipos faltantes, bloqueados o dafiados, lo que
impide acceder a informacion institucional. En materia de recursos humanos, es recurrente la falta de
expedientes laborales completos, plantillas actualizadas, tabuladores autorizados y catalogos de puestos,
lo que debilita la continuidad operativa de las areas.

Riesgo o efecto identificado:
La falta de control administrativo y patrimonial genera incertidumbre sobre la existencia, propiedad,

estado, ubicacion y responsable de los bienes publicos. Asimismo, la ausencia de archivos y respaldos
compromete la conservacion de informacion institucional y puede impedir la ate de tramites,

solicitudes, procedimientos o auditorias en proceso. Esta situacion incremen e pérdida
patrimonial, uso indebido de bienes, interrupcion de servicios y I eslindar

responsabilidades.
‘ Q 6.2.6 Inversion Publica

o Expedientes técni it
o Falta de validaci CAEV, CONAGUA, SIOP u otras instancias.
o i icencias, ‘acreditacion de propiedad o impacto ambiental.

lanos, memoria descriptiva, especificaciones y estudios técnicos.
sto base, catdlogo de conceptos, generadores y analisis de precios

Hallazgos/Observaciones recurrentes;

o Falta'de’documentacion de licitacion, adjudicacion, contratos, fianzas y registro ante IMSS.

e Bitacoras, estimaciones, finiquitos y actas de entrega-recepcidn inexistentes o incompletas.

e Pruebas de laboratorio sin respaldo o sin evidencia fotogréfica.

e Obras reportadas como concluidas, pero fisicamente inconclusas, sin iniciar o en proceso.

¢ Inconsistencias entre contrato, SIMVER, cierres de ejercicio y verificacion fisica.

e Pagos sin soporte documental o sin evidencia de volimenes ejecutados.

o Deficiencias fisicas como grietas, desprendimientos, falta de calafateo, fallas en pavimento,
drenaje, techado, muros o instalaciones.

e Falta de documentacién relativa a la garantia y/o fianza por vicios ocultos.

e Omision de firmas, sellos o elementos de validacion en la documentacién que integra el
expediente técnico.
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¢ Inexistencia de placas informativas de las obras, o falta de evidencia de su colocacion.
o Diferencias entre la descripcidn registrada de la obra y los trabajos efectivamente ejecutados.

Las debilidades administrativas y financieras se reflejan con mayor gravedad en la inversion publica. Este
rubro concentra observaciones recurrentes relacionadas con expedientes técnicos incompletos, falta de
documentacién normativa, inconsistencias en los procesos de contratacion y ausencia de evidencia
suficiente para acreditar la ejecucion, supervision, pago y cierre de las obras.

En numerosos casos, las obras fueron reportadas como terminadas, finiquitadas o cerradas en sistemas
institucionales, pero en la verificacion fisica se encontraron inconclusas, sin iniciar, con avances minimos
o con deficiencias constructivas siendo posibles casos de queja o denuncias. Ta

ién se repiten
inconsistencias entre lo contratado, lo reportado en SIMVER, lo asentado en estimagio 0 observado
en campo. Los expedientes suelen carecer de documentos clave, jecutivos,
validaciones, estudios, permisos, generadores, bitacoras, pruebas, finigui planos

de obra terminada.

Riesgo o efecto identificado:
La falta de expedientes completos y la s con inconsistencias fisicas 0 documentales
generan un alto riesgo de dafio n acreditar que los recursos federales,

te. En consecuencia, pueden existir pagos
in utilidad publica, incumplimientos contractuales,
exigir garantias, fianzas o responsabilidades a contratistas

improcedentes, volu
deficiencias técni

Hallazgos/Observaciones recurrentes:

¢ Falta de entrega formal de la Unidad de Transparencia o inexistencia de la misma.
¢ Inexistencia o debilidades del portal institucional de Transparencia

e Ausencia de archivos de tramite y archivos electronicos.

e Claves de acceso no entregadas, incorrectas o no funcionales.

o Falta de relacion de solicitudes de informacion pendientes.

e Falta de relacion de solicitudes ARCO.

e Recursos de revision sin documentacion de seguimiento.

e Documentacion incompleta sobre obligaciones de transparencia.

INFORME ESPECIAL DEL PROCESO DE ENTREGA Y RECEPCION

DE LA ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL 2022 - 2025 686




Informes de la Fiscalizacion ‘

\ORF'S Superior de la Cuenta i B
s | Pablica 2025

e Falta de evidencia de cumplimiento en plataformas institucionales.
e Riesgo de incumplimiento en materia de acceso a la informacién y proteccion de datos
personales.

Aunque en algunos dictdmenes el rubro de transparencia aparece sin observaciones, en aquellos casos
donde si se identificaron hallazgos, estos se relacionan principalmente con la falta de continuidad
documental y operativa. La ausencia de archivos, claves, relaciones de solicitudes y documentacion
soporte que impide conocer el estado real de las obligaciones de transparencia al cierre de la
administracion saliente.

Este rubro se conecta directamente con las deficiencias administrativas, ya que, sin archivos, sistemas,
claves y responsables identificados, la administracidn entrante puede quedar imposibili ara atender
solicitudes ciudadanas, recursos de revision o cargas de informacién en platafo 0S Casos,

la informacién fue localizada parcialmente, pero sin evidencia suficiente pa S izacion,
integridad o cumplimiento.
Riesgo o efecto identificado:

La falta de conocimiento, seguimiento, docu ciony, de acce ateria de transparencia puede
derivar en incumplimiento de obligacionesiega e plazos, sanciones, recursos de revision
y afectacidn al derecho de acces emas, compromete la proteccion de datos

6.2.8 Control y Fiscalizacion
rentes:

acion de SEFISVER incompleta o no entregada.

e Expedientes de auditorias sin informes completos.

e Observaciones y recomendaciones sin evidencia de seguimiento.

e Decretos de Cuentas Publicas no integrados.

e Procedimientos de investigacion o substanciacion incompletos.

e Carpetas dispersas, sin indice, firmas, sellos o cierre formal.

e Solventaciones sin trazabilidad suficiente.

e Auditorias contratadas sin evidencia completa de entregables.

e Contralorias internas que realizaron revisiones, pero no auditorias formales.

o Falta de seguimiento a recomendaciones notificadas por érganos fiscalizadores.
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Los problemas de control y fiscalizacion son consecuencia directa de la falta de archivos, soportes
financieros, expedientes administrativos y documentacion técnica. En distintos dictdmenes se localizaron
carpetas, oficios, acuses, observaciones, solventaciones o informes vinculados con la fiscalizacién
superior; sin embargo, dicha documentacion suele encontrarse desordenada, incompleta o sin relacién
que permita conocer su estado real de atencién.

También se observa que algunos entes no integraron decretos de Cuentas Publicas, resumenes de
observaciones, recomendaciones en proceso o informes de auditorias internas y externas. En ciertos
casos, las auditorias contratadas no cubrieron el periodo completo 0 no contaron con evidencia de los
informes comprometidos. Esto impide verificar si las observaciones fueron solventadas, si existen
procedimientos administrativos pendientes o si las recomendaciones del ORFIS o de ofras instancias
fueron atendidas oportunamente.

Riesgo o efecto identificado:

La falta de seguimiento a observaciones, auditorias y proced dicion de cuentas y

puede ocasionar pérdida de plazos, falta de solventacion o incu : endaciones. Ademas,
dificulta identificar responsabilidades administrativa atrimonig ide"dar continuidad a procesos
iniciados y reduce la capacidad de istragio para atender adecuadamente

requerimientos de drganos fiscaliz :

O

de atencion prioritaria.

\ gentes no informados a la administracidn entrante.

e Contratos, convenios, obras, fianzas o trdmites sin seguimiento.

e Pasivos fiscales, laborales o legales no identificados como prioritarios.

e Programas sociales sin cierre administrativo.

e Servicios publicos recibidos en condiciones criticas.

¢ Infraestructura, vehiculos, sistemas o areas sin diagnéstico de continuidad.
o Falta de planes de trabajo para los primeros dias de gestion.

e Omisién de riesgos patrimoniales, operativos, juridicos y financieros.

o Necesidad de requerir aclaraciones a ex servidores publicos.
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malmente, los compromisos institucionales concentran los efectos acumulados de las deficiencias
identificadas en los rubros anteriores. La falta de organizacion, planeacion, control financiero, soporte
administrativo, expedientes de obra, transparencia y fiscalizaciéon provoca que la administracién entrante
no reciba una relacion clara de los asuntos urgentes, pendientes o estratégicos.

En muchos dictdmenes se observa que no fueron entregadas actividades de atencién prioritaria,
diagnésticos, informes de continuidad, relaciones de trdmites pendientes, fianzas por recuperar, contratos
vigentes, programas sociales inconclusos, obligaciones fiscales, asuntos juridicos o servicios publicos en
riesgo. Esto obliga a la administracion entrante a reconstruir diagnosticos desde cero, verificar fisicamente
bienes y obras, localizar documentacion, regularizar archivos y solicitar aclaraciones a ex servidores
publicos.

Riesgo o efecto identificado:

La ausencia de compromisos institucionales documentados pong de la
administracion publica municipal. Puede generar interrupgi i incumplimiento de
onclusos y omision
de asuntos urgentes. Ademas, incrementa la p
patrimoniales y operativos heredados se i [ primeros meses de la nueva
administracion.
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7. COMENTARIOS Y RECOMENDACIONES

El Proceso de Entrega y Recepcion de la Administracion Publica Municipal 2022 - 2025 se llevo a cabo
conforme a las disposiciones legales aplicables, lo que permitié a las autoridades salientes integrar y
proporcionar a las administraciones entrantes la informacion y documentacion necesarias para conocer
el estado que guardaba la gestion municipal al momento de la transicion.

Con base en los resultados presentados en este Informe Especial, se concluye que, en términos
generales, las acciones implementadas por el ORFIS para acompafiar a los gobiernos municipales
durante el Proceso de Entrega y Recepcion 2022 - 2025 contribuyeron al desarrollo de la transicion,
destacando lo siguiente:

e Sellevaron a cabo los Actos Protocolarios de Entrega y Recepcién en

e A través de la Guia para el Proceso de Entrega y Rece
Municipal, los Lineamientos para el Cierre de Opeie
capacitacion, el Sistema de Evaluacion de Avance ' oyo y la asesoria
permanente, se proporcionaron herramien ilitaron, de manera gradual
y oportuna, la integracion del Expedi e do a las autoridades entrantes

Los resultados obteni n el ORFIS logré integrar las Actas Circunstanciadas
de Entregay R ' 99% (210 de los ayuntamientos), unicamente el 76% (160
ayuntamientos ' obligacion de remitir su ejemplar dentro del plazo previsto en la Ley

para la ega cionydel Poder Ejecutivo y la Administracion Publica Municipal. El porcentaje
restante % ' era extemporanea y mediante la documentacion remitida por el H. Congreso
del Estado on“que evidencia areas de oportunidad para fortalecer el cumplimiento oportuno de

dicha obligacion.

En ese sentido, se recomienda valorar una adecuacion al articulo 24 de la Ley para la Entrega y
Recepcion del Poder Ejecutivo y la Administracion Publica Municipal, a efecto de precisar el nimero
total de ejemplares del Acta Circunstanciada que deben elaborarse y establecer de manera expresa el
destino de cada uno de ellos, identificando de forma especifica el ejemplar que debera remitirse al Organo
de Fiscalizacion Superior dentro del plazo legal, esta precisién normativa contribuiria a eliminar
interpretaciones que pudieran generar incumplimientos en la remision oportuna de la documentacion.
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Almlsmo, se recomienda incorporar, dentro del capitulo Il "De las Obligaciones de los Entes
Fiscalizables" de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de Veracruz
de Ignacio de la Llave, la obligacién expresa de remitir al ORFIS el ejemplar del Acta Circunstanciada
de Entrega y Recepcion en los términos y plazos establecidos en la legislacion aplicable; ello permitiria
vincular dicho deber con el régimen previsto en el capitulo Ill “De las Medidas de Apremio”, de la propia
Ley, dotando al ORFIS de mecanismos juridicos que fortalezcan el cumplimiento oportuno de esta
obligacion y, con ello, la disponibilidad de informaciéon para el ejercicio de sus atribuciones de fiscalizacion.

En otro sentido y derivado del analisis de los Dictamenes de Entrega y Recepcion, se advirtio que los
hallazgos identificados no constituyeron hechos aislados, sino patrones recurrentes que reflejaron
debilidades estructurales en los procesos de entrega documental, control interno, administracion de
recursos, seguimiento juridico y continuidad institucional. En términos generales, las inistraciones
salientes presentaron deficiencias en la integracion, actualizacion, formalizacié rega de la
documentacion que sustentaba la operacion institucional, financiera, admini rimonial
y de obra publica de los Entes Municipales.

En el rubro organizacional, la falta de organigramas autorizados istrativos vigentes y
evidencia formal de funcionamiento de las areas generd una has ' il, que repercuti6 en
los demas rubros. Esta situacién se vincula dirgcta ~ en planeacion, ya que, al
no existir estructuras, funciones y responsa e mentadas, también se dificulta
acreditar la continuidad de progra : cionales, acciones sociales y proyectos
de inversion.

Asimismo, la falt tratos, convenios, juicios, acuerdos de Cabildo y asuntos
contenciosos levante para las administraciones entrantes, pues impide conocer
[ gales, pasivos contingentes y procedimientos pendientes. Esta
rubro financiero, donde se identificaron diferencias contables, estados
o sin firma, pasivos fiscales no enterados, pagos sin soporte documental,
traspasos banearios no justificados y cuentas por pagar sin disponibilidad suficiente, lo que compromete
la confiabilidad de la informacién financiera heredada.

En el ambito administrativo, los hallazgos recurrentes evidencian una pérdida de control sobre bienes,
archivos, sistemas, claves, llaves, sellos, expedientes de personal y recursos materiales. La ausencia de
inventarios actualizados, bienes no localizados o en mal estado, vehiculos sin condiciones adecuadas de
operacion, equipos bloqueados y archivos fisicos o electronicos incompletos afecta directamente la
continuidad de los servicios publicos y dificulta el deslinde de responsabilidades.

De manera particular, el rubro de inversion publica concentra algunas de las observaciones mas
sensibles, debido a la falta de expedientes técnicos unitarios completos, validaciones normativas,
proyectos ejecutivos, estudios, permisos, estimaciones, finiquitos, actas de entrega-recepcion y planos
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de obra terminada. Ademas, se observaron inconsistencias entre lo reportado en sistemas institucionales,
lo contratado, lo pagado y lo verificado fisicamente, incluyendo obras inconclusas, sin iniciar, con
deficiencias constructivas o sin soporte suficiente para acreditar la correcta aplicacion de los recursos
publicos.

Por su parte, las deficiencias en transparencia, control y fiscalizacion reflejan la falta de continuidad
documental y de seguimiento institucional. La ausencia de archivos, claves de acceso, relaciones de
solicitudes, recursos de revision, observaciones, recomendaciones, auditorias, decretos o procedimientos
administrativos limita la capacidad de las administraciones entrantes para cumplir oportunamente con sus
obligaciones legales y atender los requerimientos de los 6rganos fiscalizadores.

Finalmente, la omision de actividades de atencion prioritaria y compromisos instituci

diversas administraciones entrantes contaran con un diagndstico claro de tes que
debian atender durante los primeros dias de gestion. En consecuencia, los entes receptor

reconstruir informacion, verificar fisicamente bienes y obras, localiz ' eqular i
aclarar pasivos, revisar obligaciones fiscales, atender riesgos j S ririaformacion adicional a

ex servidores publicos.

e el prin roblema no solo radica en la
existencia de inconsistencias esp de una entrega ordenada, completa,
documentada y verificable. E os financieros, patrimoniales, juridicos,
e r la continuidad institucional, la rendicion de cuentas

icos. Por ello, resulta necesario que las observaciones sean

aclaracion, regularizacion, integracion documental, seguimiento juridico

administrativos y operativo
onsabilidades conforme a la normativa aplicable.

y la adecuada aplicacignde los
atendidas me C
Y, en su C

En conclusion, los hallazgos recurrentes m

En este ¢ C especial relevancia lo previsto en el articulo 30 de la Ley para la Entrega y
Recepcion d der Ejecutivo y la Administracién Publica Municipal, asi como en el articulo 110 de la
Ley Organica del Municipio Libre, respecto de que las cuentas y responsabilidades de los Ayuntamientos
seran revisadas por las autoridades entrantes durante el primer afio de su ejercicio, para los efectos
legales a que haya lugar.

Asimismo, el articulo 74 de la Ley General de Responsabilidades Administrativas establece que,
tratandose de faltas administrativas no graves, las facultades de los Organos Internos de Control para
imponer sanciones prescribiran en tres afios, contados a partir del dia siguiente a aquel en que se
hubieren cometido las infracciones o a partir del momento en que hubieren cesado. En el caso de faltas
administrativas graves, el plazo de prescripcion seré de siete afios, contado en los mismos términos.
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Por tanto, si bien el Ayuntamiento emitié el Acuerdo correspondiente en Via de Opinion y lo remiti6 al
Congreso del Estado para efectos de la revision de las Cuentas Publicas Municipales, el Organo Interno
de Control del Ente Municipal mantiene la obligacién de dar seguimiento a las observaciones identificadas,
a fin de iniciar, en su caso, los procedimientos de investigacion y/o substanciacion previstos en la Ley
General de Responsabilidades Administrativas, asi como promover las denuncias que resulten
procedentes.

Por otra parte, en virtud de la multiplicidad de las recurrencias detectadas en la revision de los acuerdos
en via de opinion, se recomienda impulsar cambios de caracter normativo a fin de fortalecer los futuros
Procesos de Entrega y Recepcion Municipal. Al respecto se realizan las siguientes sugerencias:

1. Homologacién del articulo 24 de la Ley para la Entrega y Recepcion del Po jecutivo y la

necesario ampliar el espectro de informacidn que debe ser enviada
de Fiscalizacion Superior del Estado de Veracruz, en virtud de

fiscalizadora consiste en revisar las cuentas publicas, meti indi sable que se
cuente con cualquier tipo de informacién que posibilit
eficiente.

2. Asegurar el principio de garantia trodel Proceso de Entrega y Recepcion de la

indispensable que se lleve a cabo una
reforma al articulo nicipio Libre, asi como al articulo 26 de la Ley
para la Entrega y fo jecutivo y la Administracion Publica Municipal, a fin de

sen 1o que a sus intereses convengan o en su caso, lleven a cabo las
inentes de las observaciones que quedaron plasmadas en el Dictamen de

observar que en algunos casos se tomo la determinacion de no llamar a los ex servidores publicos
aun cuando existieron observaciones en su dictamen, ya que los articulos en comento lo
establecen como una posibilidad y no como una obligacién. Esta determinacion dejo en estado
de indefensién a las autoridades salientes, toda vez que no se les permitio presentar la
documentaciéon soporte para atender las observaciones del dictamen, cuestion que
subsecuentemente afecta principios esenciales como el debido proceso y la garantia de
audiencia.
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Finalmente es posible advertir que el cumplimiento legal y administrativo en la Entrega y Recepcién de la
Administracién Municipal, es un ejercicio que fortalece la transparencia y la rendicion de cuentas, refleja
la culminacion de un gobierno y contribuye a la continuidad de la funcion publica; por lo tanto, es necesario
mantener los esfuerzos para la mejora del proceso, que garantice la transicion, la prestacion de los
servicios publicos y el resguardo del patrimonio municipal.

INFORME ESPECIAL DEL PROCESO DE ENTREGA Y RECEPCION
DE LA ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL 2022 - 2025

694



Informes de la Fiscalizacion
Superior de la Cuenta

\.ORFIS

ORGAND DE RSCALZACON SUPERIH DEL ESTADO DE VERACAZ

Publica 2025

8. ANEXOS
ANEXO 1: AYUNTAMIENTOS CON EVIDENCIA
DE LA INSTALACION DE SU COMITE DE ENTREGA
No. Ayuntamiento No. Ayuntamiento
1 Acajete 33 Catemaco
2 Acatlan 34 Cazones de Herrera
3 Acayucan 35 Cerro Azul
4 Actopan 36 Chalma
5 Acula 37 Chiconamel
6 Acultzingo 38 Chiconquiaco
7 Agua Dulce 39 Chicontepec
8 Alamo Temapache 40 Chinameca
9 Alpatiahuac 41
10 Alto Lucero de Gutiérrez Barrios 42
1 Altotonga 43
12 Alvarado
13 Amatitlén
14 Amatlan de los Reyes
15 | Angel R. Cabada Coatepec
16 Apazapan Coatzacoalcos
17 Aquila 49 Coatzintla
18 50 Coetzala
19 51 Colipa
52 Comapa
53 Cérdoba
54 Cosamaloapan
55 Cosautlan de Carvajal
24 Banderilla 56 Coscomatepec
25 Benito Juarez 57 Cotaxtla
26 Boca del Rio 58 Coxquihui
27 Calcahualco 59 Cuitldhuac
28 Camaron de Tejeda 60 El Higo
29 Camerino Z. Mendoza 61 Emiliano Zapata
30 Carlos A. Carrillo 62 Espinal
31 Carrillo Puerto 63 Fortin
32 Castillo de Teayo 64 Gutiérrez Zamora
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80 Jalcomulco

No. Ayuntamiento No. Ayuntamiento
65 Hidalgotitlan 99 Miahuatlan

66 Huatusco 100 Minatitlan

67 Huayacocotla 101 Misantla

68 Huiloapan de Cuauhtémoc 102 Mixtla de Altamirano

69 Ignacio de la Llave 103 Moloacén

70 Isla 104 Nanchital de L&zaro Cérdenas del Rio
7 Ixcatepec 105 Naranjal

72 Ixhuacan de los Reyes 106 Naranjos Amatlan

73 Ixhuatlan de Madero 107 Nautla

74 Ixhuatlan del Café 108

75 Ixhuatlan del Sureste 109

76 Ixhuatlancillo 110

77 Ixmatlahuacan 111

78 Ixtaczoquitlan

79 Jalacingo

81 Jéltipan
82 Jamapa

Jesus Carranza

Papantla

Paso de Ovejas

118 Paso del Macho
119 Perote
120 Platon Sanchez
121 Playa Vicente
¢ 122 Poza Rica de Hidalgo
89 Landero y Coss 123 Pueblo Viejo
90 Las Choapas 124 Puente Nacional
91 Las Vigas de Ramirez 125 Rafael Delgado
92 Lerdo de Tejada 126 Rafael Lucio
93 Los Reyes 127 Saltabarranca
94 Magdalena 128 San Andrés Tenejapan
95 Maltrata 129 San Andrés Tuxtla
96 Mariano Escobedo 130 San Juan Evangelista
97 Martinez de la Torre 131 San Rafael
98 Medellin de Bravo 132 Santiago Sochiapan
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No. Ayuntamiento No. Ayuntamiento
133 Santiago Tuxtla 163 Tlacolulan
134 Sayula de Aleman 164 Tlacotalpan
135 Sochiapa 165 Tlacotepec de Mejia
136 Soconusco 166 Tlalixcoyan
137 Soledad Atzompa 167 Tlalnelhuayocan
138 Soledad de Doblado 168 Tlaltetela
139 Soteapan 169 Tlapacoyan
140 Tamalin 170 Tlaquilpa
141 Tamiahua 171 Tlilapan
142 Tampico Alto 172 Tomatlan
143 Tancoco 173 Tonayan
144 Tatahuicapan de Juarez 174
145 Tatatila 175
146 Tecolutla 176
147 Tehuipango
148 Tempoal
149 Tenampa Uxpanapa
150 Tenochtitlén Vega de Alatorre
Teocelo 181 Veracruz
182 Xalapa
183 Xico
184 Xoxocotla
185 Yanga
186 Yecuatla
187 Zacualpan
158 Texistepec 188 Zaragoza
159 Tezonapa 189 Zentla
160 Tierra Blanca 190 Zongolica
161 Tihuatlan 191 Zontecomatlan
162 Tlacojalpan 192 Zozocolco de Hidalgo

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del Sistema de Evaluacion de Avances del Proceso de Entrega y Recepcion de la Administracion Publica
Municipal 2022 - 2025.
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ANEXO 2: AYUNTAMIENTOS SIN EVIDENCIA
DE LA INSTALACION DE SU COMITE DE ENTREGA

No. Ayuntamiento No. Ayuntamiento
1 Chacaltianguis 11 Manlio Fabio Altamirano

2 Coacoatzintla 12 Mecatlan
3 Cosoleacaque 13 Mecayapan

4 Coyutla 14 Naolinco
5 Cuichapa 15 Omealca

6 Filomeno Mata 16 Rio Blanco

7 Hueyapan de Ocampo 17 Tantima

8 llamatlan 18 Tantoyuca

9 La Perla 19 Tlachichi

10 Las Minas 20 illa Aldama

Fuente: Elaboracidn propia con datos obtenidos del Sistema de Evaluacion de Avances del ce de la Administracion Publica

Municipal 2022 - 2025.

EVIDENCIA
DE ENTREGA

Ayuntamiento

1 José Azueta

2 37 Juan Rodriguez Clara
3 38 Las Vigas de Ramirez
4 39 Lerdo de Tejada

5 40 Los Reyes

6 41 Magdalena

7 Apazapan 42 Mariano Escobedo

8 Atoyac 43 Miahuatlan

9 Atzacan 44 Minatitlan

10 Boca del Rio 45 Misantla

11 Camarén de Tejeda 46 Nanchital de Lazaro Cardenas del Rio
12 Carrillo Puerto 47 Oluta

13 Castillo de Teayo 48 Orizaba

14 Cazones de Herrera 49 Paso del Macho

15 Cerro Azul 50 Perote

16 Chiconquiaco 51 Poza Rica de Hidalgo
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Ayuntamiento No. Ayuntamiento
17 Chicontepec 52 Puente Nacional
18 Chinameca 53 Rafael Lucio
19 Chinampa de Gorostiza 54 San Andrés Tenejapan
20 Citlaltépet 55 San Andrés Tuxtla
21 Coahuitlan 56 San Juan Evangelista
22 Coatzacoalcos 57 Soconusco
23 Coérdoba 58 Soledad de Doblado
24 Cosamaloapan 59 Soteapan
25 Cosautlan de Carvajal 60 Tamiahua
26 Cuitldhuac 61 Tancoco
27 Emiliano Zapata 62 Tatatila
28 Fortin 63 Tecolutla
29 Gutiérrez Zamora 64
30 Hidalgotitlan 65
31 Huatusco 66
32 Isla 67
33 Ixhuatlan del Sureste

34 Jalacingo

35 Jesus Carranza

Ayuntamiento

Tonayan

80 Ursulo Galvan

81 Vega de Alatorre
82 Xalapa
83 Xoxocotla

84 Zaragoza

85 Zontecomatlan

78 Tlilapan
Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos del Sistema de Evaluacion de Avances del Proceso de Entrega y Recepcion de la Administracion Publica
Municipal 2022 - 2025.
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ANEXO 4: AYUNTAMIENTOS SIN EVIDENCIA
DE LA REALIZACION DEL ENSAYO DE ENTREGA

No. Ayuntamiento No. Ayuntamiento
1 Acatlan 36 Coxquihui
2 Acayucan 37 Coyutla
3 Acula 38 Cuichapa
4 Agua Dulce 39 El Higo
5 Alamo Temapache 40 Espinal
6 Alpatlahuac 41 Filomeno Mata
7 Altotonga 42 Huayacocotla
8 Alvarado 43
9 Amatitlan 44
10 Aquila 45
1 Astacinga 46
12 Atlahuilco 47
13 Atzalan
14 Ayahualulco
15 Banderilla
16 Benito Juérez
17 Calcahualco Ixmatlahuacan
18 Camerino Z. Me 53 Ixtaczoquitian
19 54 Jalcomulco
20 55 Jaltipan
56 Jamapa
57 Jilotepec
58 Juchique de Ferrer
Chocamén 59 La Antigua
25 Chontla 60 La Perla
26 Chumatlan 61 Landero y Coss
27 Coacoatzintla 62 Las Choapas
28 Coatepec 63 Las Minas
29 Coatzintla 64 Maltrata
30 Coetzala 65 Manlio Fabio Altamirano
31 Colipa 66 Martinez de la Torre
32 Comapa 67 Mecatlan
33 Coscomatepec 68 Mecayapan
34 Cosoleacaque 69 Medellin de Bravo
35 Cotaxtla 70 Mixtla de Altamirano
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No. Ayuntamiento No. Ayuntamiento
7 Moloacan 100 | Tantoyuca

72 Naolinco 101 | Tatahuicapan de Juarez
73 Naranjal 102 | Tehuipango

74 Naranjos Amatlan 103 | Tempoal

75 Nautla 104 | Tenampa

76 Nogales 105 | Tenochtitlan

77 Omealca 106 | Texhuacan

78 Otatitlan 107 | Tihuatlan

79 Oteapan 108 | Tlachichilco

80 Ozuluama 109 | Tlacojalpan

81 Pajapan 110 | Tlacolulan

82 Panuco 111 | Tlaltetela

83 Papantla 112

84 Paso de Ovejas 113

85 Platon Sanchez
86 Playa Vicente
87 Pueblo Viejo
88 Rafael Delgado

Rio Blanco

Uxpanapa

Veracruz
Villa Aldama
Xico

Yanga
123 | Yecuatla

94

95 124 | Zacualpan

96 Soledad Atzompa 125 | Zentla

97 Tamalin 126 | Zongolica

98 Tampico Alto 127 | Zozocolco de Hidalgo
99 Tantima

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del Sistema de Evaluacion de Avances del Proceso de Entrega y Recepcién de la Administracion Publica
Municipal 2022 - 2025.
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Informes de la Fiscalizacion

\ORF'S Superior de la Cuenta
memeansess | PUblica 2025

ANEXO 5: AYUNTAMIENTOS CON EVIDENCIA DE LA’REALIZAC,ION DE LA REUN!ON ENTRE
LOS COMITES DE ENTREGA Y DE RECEPCION (REUNION DE TRANSICION)

No. Ayuntamiento No. Ayuntamiento
1 Actopan 36 | Las Vigas de Ramirez
2 Alto Lucero de Gutiérrez Barrios 37 Lerdo de Tejada
3 Amatitlan 38 Los Reyes
4 Angel R. Cabada 39 | Magdalena
5 Apazapan 40 | Mariano Escobedo
6 Atlahuilco 41 Miahuatlan
7 Atoyac 42 | Minatitlan
8 Atzacan 43 Misantla
9 Ayahualulco 44 | Moloacan
10 Carrillo Puerto 45 Nanchital de L&z3
1 Castillo de Teayo 46
12 Cerro Azul 47
13 Chicontepec
14 Chinampa de Gorostiza
15 Citlaltépetl
16 Coahuitlan pza Rica de Hidalgo
17 Coatzacoalcos uente Nacional
18 Coetzala Rafael Lucio
19 Cérdoba San Andrés Tenejapan

20 55 | San Andrés Tuxtla

21 56 | San Juan Evangelista

57 | Sayula de Aleman
58 | Soteapan
59 | Tancoco

25 Hidalgotitian 60 | Tecolutla

26 Huatusco 61 Teocelo

27 Huayacocotla 62 | Tepatlaxco

28 Isla 63 | Tequila

29 Ixhuatlan de Madero 64 | Texhuacan

30 Ixhuatlan del Sureste 65 | Texistepec

31 Ixhuatlancillo 66 | Tlacolulan

32 Jalcomulco 67 | Tlacotalpan

33 José Azueta 68 | Tlacotepec de Mejia

34 Juan Rodriguez Clara 69 | Tlalnelhuayocan

35 Juchique de Ferrer 70 | Tlapacoyan
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\ORHS Superior de la Cuenta
memsenseses: | Pablica 2025

No. Ayuntamiento No. Ayuntamiento
71 Tlaquilpa 78 | Xalapa

72 Tlilapan 79 | Xico

73 Tomatlan 80 | Xoxocotla

74 Tonayén 81 | Zaragoza

75 Tres Valles 82 | Zentla

76 Ursulo Galvan 83 | Zontecomatlan

77 Vega de Alatorre

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del Sistema de Evaluacion de Avances del Proceso de Entrega y Recepcion de la Administracion Publica
Municipal 2022 - 2025.

No. Ayuntamiento No.

Acajete

Acatlan

Acayucan

Acula

Agua Dulce Cuichapa

Cuitldhuac
El Higo
Espinal

1
2
3
4
5 Acultzingo
6
7
8
9

Filomeno Mata

Gutiérrez Zamora
Hueyapan de Ocampo
Astacinga Huiloapan de Cuauhtémoc
14 Atzalan 49 | Ignacio de la Llave
15 Banderilla 50 llamatlan
16 Benito Juarez 51 Ixcatepec
17 Boca del Rio 52 | Ixhuacén de los Reyes
18 Calcahualco 53 | Ixhuatlan del Café
19 Camarén de Tejeda 54 | Ixmatlahuacan
20 Camerino Z. Mendoza 55 Ixtaczoquitlan
21 Carlos A. Carrillo 56 | Jalacingo
22 Catemaco 57 | Jaltipan
23 Cazones de Herrera 58 | Jamapa
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Informes de la Fiscalizacion
Superior de la Cuenta
Publica 2025

No. Ayuntamiento No. Ayuntamiento
24 Chacaltianguis 59 | Jesus Carranza

25 Chalma 60 | Jilotepec

26 Chiconamel 61 La Antigua

27 Chiconquiaco 62 | LaPerla

28 Chinameca 63 | Landeroy Coss

29 Chocaman 64 | Las Choapas

30 Chontla 65 | Las Minas

31 Chumatlan 66 | Maltrata

32 Coacoatzintla 67 Manlio Fabio Altamirano
33 Coatepec 68 | Martinez de la Torre

34 Coatzintla 69 | Mecatlén

35 Colipa 70 | Mecayapan

No. Ayuntamiento No.

71 Medellin de Bravo 101

72 Mixtla de Altamirano 102

73 Naolinco

74 Naranjal

75 Naranjos Amatlan
76 Nautla
Omealca

Orizaba

Tenampa

Tenochtitlan

Tepetlan

Tepetzintla

Texcatepec

Tezonapa

Tierra Blanca

84 Paso de Ovejas 114 | Tihuatlan
85 Platon Sanchez 115 | Tlachichilco
86 Playa Vicente 116 | Tlacojalpan
87 Pueblo Viejo 117 | Tlalixcoyan
88 Rafael Delgado 118 | Tlaltetela
89 Rio Blanco 119 | Totutla

90 Saltabarranca 120 | Tuxpan

91 San Rafael 121 | Tuxtilla

92 Santiago Sochiapan 122 | Uxpanapa
93 Santiago Tuxtla 123 | Veracruz
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\ORHS Superior de la Cuenta
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No. Ayuntamiento No. Ayuntamiento
94 Sochiapa 124 | Villa Aldama

95 Soconusco 125 | Yanga

96 Soledad Atzompa 126 | Yecuatla

97 Soledad De Doblado 127 | Zacualpan

98 Tamalin 128 | Zongolica

99 Tamiahua 129 | Zozocolco de Hidalgo

100 Tampico Alto

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del Sistema de Evaluacion de Avances del Proceso de Entrega y Recepcion de la Administracion Publica
Municipal 2022 - 2025.

No. Ayuntamiento No.
1 Acajete 36
2 Acatlan
3 Acayucan
4 Actopan
5 Acula
6 Acultzingo
7 Agua Dulce
8 Alamo Temapag Cosamaloapan
9 : 44 | Cosautlan de Carvajal
45 | Coscomatepec
46 | Cotaxtla
47 | Coyutla
48 | Cuichapa
3 49 | ElHigo
15 Astacinga 50 | Emiliano Zapata
16 Atlahuilco 51 Hidalgotitlan
17 Atoyac 52 | Huayacocotla
18 Atzacan 53 Huiloapan de Cuauhtémoc
19 Atzalan 54 | Ignacio de la Llave
20 Ayahualulco 55 | llamatlan
21 Boca del Rio 56 | Isla
22 Calcahualco 57 Ixcatepec
23 Camerino Z. Mendoza 58 | Ixhuacén de los Reyes
24 Carlos A. Carrillo 59 | Ixhuatlan de Madero
25 Castillo de Teayo 60 | Ixhuatlan del Café
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Superior de la Cuenta
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No. Ayuntamiento No. Ayuntamiento
26 Cazones de Herrera 61 Ixhuatlan del Sureste
27 Cerro Azul 62 | Ixhuatlancillo

28 Chalma 63 | Ixmatlahuacan

29 Chiconamel 64 | Ixtaczoquitlan

30 Chicontepec 65 | Jalacingo

31 Chinameca 66 | Jalcomulco

32 Chinampa de Gorostiza 67 | Jaltipan

33 Chocaman 68 | Jesus Carranza

34 Chontla 69 | Juan Rodriguez Clara
35 Chumatlan 70 | Juchique de Ferrer
No. Ayuntamiento No.

71 La Antigua 107

72 La Perla 108

73 Las Choapas 109

74 Las Minas 110

75 Lerdo de Tejada

76 Los Reyes

77 Magdalena
78 Maltrata

Mecatlan
Miahuatlan

'S0 edad De Doblado

Tamalin

Tamiahua

Tancoco

Tantoyuca

Tatahuicapan de Juarez

Tatatila

ital de Lazaro Cardenas del Rio 121 | Tecolutla
86 Naolinco 122 | Tehuipango
87 Naranjos Amatlan 123 | Tempoal
88 Nautla 124 | Tenampa
89 Oluta 125 | Tenochtitlan
90 Omealca 126 | Teocelo
9N Orizaba 127 | Tepatlaxco
92 Oteapan 128 | Tepetlan
93 Ozuluama 129 | Tepetzintla
94 Pajapan 130 | Tequila
95 Panuco 131 | Texhuacan
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\ORHS Superior de la Cuenta
memsenseses: | Pablica 2025

No. Ayuntamiento No. Ayuntamiento
96 Papantla 132 | Texistepec

97 Paso de Ovejas 133 | Tihuatlan

98 Paso del Macho 134 | Tlachichilco

99 Platén Sanchez 135 | Tlacojalpan

100 Playa Vicente 136 | Tlacolulan

101 Poza Rica de Hidalgo 137 | Tlacotalpan

102 Pueblo Viejo 138 | Tlacotepec de Mejia
103 Puente Nacional 139 | Tlalixcoyan

104 Rafael Delgado 140 | Tlalnelhuayocan
105 Rio Blanco 141 | Tlaltetela

106 Saltabarranca 142 | Tlaquilpa

No. Ayuntamiento No.

143 Tlilapan 152 | Villa Ald

144 Tomatlan 153

145 Tonayan 154

146 Totutla

147 Tres Valles

148 Tuxpan

149 Ursulo Galvan
150 Uxpanapa

Zongolica

151 Veracruz 160 | Zozocolco de Hidalgo
Fuente: Elaboracién propi atos'o e plementado para la recepcion de las Actas Circunstanciadas de Entrega y Recepcion.

MIENTOS QUE ENTREGARON EL ACTA CIRCUNSTANCIADA
A'Y RECEPCION FUERA DEL PERIODO ESTABLECIDO

No. Ayuntamiento No. Ayuntamiento
1 Angel R. Cabada 23 | Las Vigas de Ramirez
2 Apazapan 24 Manlio F. Altamirano
3 Aquila 25 Mariano Escobedo
4 Banderilla 26 Medellin de Bravo
5 Camarén de Tejeda 27 | Mecayapan
6 Catemaco 28 | Naranjal
7 Chacaltianguis 29 | Nogales
8 Chiconquiaco 30 Perote
9 Coatzacoalcos 31 Rafael Lucio
10 Coetzala 32 | Sochiapa
1" Cosoleacaque 33 | Soledad Atzompa
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Informes de la Fiscalizacion

\ORHS Superior de la Cuenta
mememmesece | PUblica 2025

No. Ayuntamiento No. Ayuntamiento
12 Coxquihui 34 | Soteapan

13 Cuitlahuac 35 | Tampico Alto

14 Espinal 36 | Texcatepec

15 Filomeno Mata 37 | Tezonapa

16 Fortin 38 | Tierra Blanca

17 Gutiérrez Zamora 39 | Tlapacoyan

18 Huatusco 40 | Tuxtilla

19 Jamapa 41 Vega de Alatorre
20 Jilotepec 42 | Xoxocotla

21 José Azueta 43 | Zacualpan

22 Landero y Coss
Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos del control interno implementado para la recepcion de las Actas Y de ecepcion.
&

ANEXO 9: AYUNTAMIENTOSQU REMI NFORMACION
CORRESPONDIENTE AL ACTA CIRC DA
EJEMPLARES FUERON RECUP
S .

GA Y RECEPCION, LOS
DOS EN ViA DE OPINION Y DE LOS
EXPEDIENTES DE ENTRE ONGRESO DEL ESTADO AL ORFIS

Ayuntamiento

ito Juarez

Carrillo Puerto

Colipa

Hueyapan de Ocampo
Martinez de la Torre
Otatitlan

Sayula de Aleman

2
3
4
5
6
7

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos del control interno implementado para la recepcion de las Actas Circunstanciadas de Entrega y Recepcion.
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Informes de la Fiscalizacion
\ORHS Superior de la Cuenta
meeansesec | Pablica 2025

ANEXO 10: AYUNTAMIENTOS QUE EFECTUARON EL ACTO PROTOCOLARIO
DE ENTREGA Y RECEPCION EL 1ro. DE ENERO DE 2026

No. Ayuntamiento No. Ayuntamiento
1 Acajete 36 | Chiconamel
2 Acatlan 37 | Chiconquiaco
3 Acayucan 38 | Chicontepec
4 Actopan 39 | Chinameca
5 Acula 40 | Chinampa De Gorostiza
6 Acultzingo 41 Chocaman
7 Agua Dulce 42 | Chontla
8 Alamo Temapache 43 | Chumatlan
9 Alpatlahuac 44 | Citlaltépetl
10 Alto Lucero De Gutiérrez Barrios 45 | Coacoatzintla
1 Altotonga 46 | Coatepec
12 Alvarado 47
13 Amatitlan 48
14 Amatlan De Los Reyes 49
15 | AngelR. Cabada
16 Apazapan
17 Aquila
18 Astacinga
19 Atlahuilco Cosautlan De Carvajal
20 Coscomatepec
21 56 | Cosoleacaque
22 57 | Cotaxtla
58 | Coxquihui
59 | Coyutla
60 | Cuichapa
Calcahualco 61 Cuitldhuac
27 Camaron De Tejeda 62 | ElHigo
28 Camerino Z. Mendoza 63 | Emiliano Zapata
29 Carlos A. Carrillo 64 | Espinal
30 Carrillo Puerto 65 | Filomeno Mata
31 Castillo De Teayo 66 | Fortin
32 Catemaco 67 | Gutiérrez Zamora
33 Cerro Azul 68 | Hidalgotitian
34 Chacaltianguis 69 | Huatusco
35 Chalma 70 | Huayacocotla

INFORME ESPECIAL DEL PROCESO DE ENTREGA Y RECEPCION
DE LA ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL 2022 - 2025

709



\.ORFIS

ORGAND DE RSCALZAGON SUPERIR DEL ESTADO D VERAGRZ
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Superior de la Cuenta
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No. Ayuntamiento No. Ayuntamiento
7 Hueyapan De Ocampo 108 | Mixtla De Altamirano
72 Huiloapan De Cuauhtémoc 109 | Moloacén
73 Ignacio De La Llave 110 | Naolinco
74 llamatlan 111 | Naranjal
75 Isla 112 | Naranjos Amatlan
76 Ixcatepec 113 | Nautla
77 Ixhuacén De Los Reyes 114 | Nogales
78 Ixhuatlan De Madero 115 | Oluta
79 Ixhuatlan Del Sureste 116 | Omealca
80 Ixhuatlancillo 117 | Orizaba
81 Ixmatlahuacan 118 | Otatitlan
82 Ixtaczoquitlan 119 | Oteapan
83 Jalacingo 120
84 Jalcomulco 121
85 Jaltipan 122
86 Jamapa
87 Jilotepec
88 José Azueta
Juan Rodriguez Clara
Platon Sanchez
Playa Vicente
Poza Rica De Hidalgo

Pueblo Viejo

Puente Nacional

Rafael Delgado

Rafael Lucio

Los Reyes

Rio Blanco

98 Magdalena 135 | Saltabarranca

99 Maltrata 136 | San Andrés Tenejapan
100 Manlio F. Altamirano 137 | San Andrés Tuxtla

101 Mariano Escobedo 138 | San Juan Evangelista
102 Martinez De La Torre 139 | San Rafael

103 Mecatlan 140 | Santiago Sochiapan
104 Mecayapan 141 | Santiago Tuxtla

105 Medellin De Bravo 142 | Sayula De Aleman

106 Minatitlan 143 | Sochiapa

107 Misantla 144 | Soconusco
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Informes de la Fiscalizacion

\ORHS Superior de la Cuenta
memeemnsen | PUblica 2025

No. Ayuntamiento No. Ayuntamiento
145 Soledad Atzompa 171 | Tlacotalpan

146 Soledad De Doblado 172 | Tlacotepec De Mejia
147 Soteapan 173 | Tlalixcoyan

148 Tamalin 174 | Tlalnelhuayocan
149 Tamiahua 175 | Tlaltetela

150 Tampico Alto 176 | Tlapacoyan

151 Tancoco 177 | Tlaquilpa

152 Tantoyuca 178 | Tlilapan

153 Tatahuicapan De Juarez 179 | Tomatlan

154 Tecolutla 180 | Tonayan

155 Tehuipango 181 | Totutla

156 Tenampa 182
157 Tenochtitlén 183
158 Teocelo
159 Tepatlaxco
160 Tepetlan
161 Tepetzintla
162 Tequila
Texcatepec

191 | Xoxocotla
192 | Zaragoza

193 | Zentla
194 | Zongolica

169
170 Tlacolulan

195 | Zozocolco De Hidalgo

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos del andlisis de las Actas Circunstanciadas de Entrega y Recepcion.

INFORME ESPECIAL DEL PROCESO DE ENTREGA Y RECEPCION
DE LA ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL 2022 - 2025

4k
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ORGAND DE RSCALZAGON SUPERIR DEL ESTADO D VERAGRZ

Superior de la Cuenta
Publica 2025

ANEXO 11: AYUNTAMIENTOS QUE EFECTUARON EL ACTO PROTOCOLARIO
DE ENTREGA Y RECEPCION EN FECHA DISTINTA AL 1ro. DE ENERO DE 2026

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos del analisis de las Actas Circunstanciadas de Entrega

No. Ayuntamiento No. Ayuntamiento
1 Banderilla 9 Tatatila
2 Cazones de Herrera 10 | Tempoal
3 Coahuitlan 11 Texhuacan
4 Ixhuatlan del Café 12 | Tuxpan
5 Jesus Carranza 13 | Yanga
6 Las Choapas 14 | Yecuatla
7 Miahuatlan 15 | Zacualpan
8 Nanchital de Lazaro Cardenas del Rio

UNAE ,
Y RECEPCION

A COMPLETA EN EL ACTA

No. Ayuntamiento
1 Actopan Landero y Coss
2 37 | Magdalena
3 38 Martinez de la Torre
4 39 | Mecatlan
5 40 | Minatitlan
6 41 Misantla
7 42 Mixtla de Altamirano
8 Astacinga 43 | Naranjal
9 Boca del Rio 44 | Naranjos Amatlan
10 Camarén de Tejeda 45 | Nautla
1" Camerino Z. Mendoza 46 | Nogales
12 Castillo de Teayo 47 | Orizaba
13 Cerro Azul 48 | Oteapan
14 Chacaltianguis 49 | Ozuluama
15 Chinampa de Gorostiza 50 | Panuco
16 Chontla 51 Papantla
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Informes de la Fiscalizacion

\ORHS Superior de la Cuenta
memeemnsen | PUblica 2025

Ayuntamiento No. Ayuntamiento
17 Citlaltépet 52 | Paso de Ovejas
18 Coatzacoalcos 53 | Paso del Macho
19 Colipa 54 | Perote
20 Comapa 55 | Platon Sanchez
21 Coérdoba 56 | Playa Vicente
22 Cosoleacaque 57 Poza Rica de Hidalgo
23 Coxquihui 58 | Rafael Lucio
24 Coyutla 59 | RioBlanco
25 Cuitldhuac 60 | San Andrés Tuxtla
26 Emiliano Zapata 61 San Juan Evangelista
27 Fortin 62 | Santiago Sochiapan
28 Isla 63 | Santiago Tuxtla
29 Ixtaczoquitlan 64
30 Jalacingo 65
31 Jamapa 66
32 Jilotepec

33 Juan Rodriguez Clara
34 La Antigua
35 La Perla

71 Tecolutla
Tehuipango

Tuxtilla

Veracruz
Xalapa
Yanga
Zacualpan

Zaragoza
Zentla

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos del anlisis de las Actas Circunstanciadas de Entrega y Recepcion.
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Informes de la Fiscalizacion

\ORF'S Superior de la Cuenta
memeansess | PUblica 2025

ANEXO 13: AYUNTAMIENTOS QUE MANIFESTARON UNA ENTREGA PARCIAL EN EL ACTA
CIRCUNSTANCIADA DE ENTREGA Y RECEPCION

No. Ayuntamiento No. Ayuntamiento
1 Acajete 37 | Coscomatepec
2 Acatlan 38 | Cotaxtla
3 Acayucan 39 | Cuichapa
4 Alamo Temapache 40 | ElHigo
5 Alto Lucero de Gutiérrez Barrios 41 Espinal
6 Altotonga 42 | Filomeno Mata
7 Amatitlén 43 | Gutiérrez Zamora
8 Amatlan de los Reyes 44
9 Angel R. Cabada 45
10 Apazapan 46
11 Atlahuilco
12 Atoyac
13 Atzacan
14 Atzalan
15 Ayahualulco Ixcatepec
16 Banderilla Ixhuacan de los Reyes
17 53 | Ixhuatlan de Madero
54 | Ixhuatlan del Café
55 | Ixhuatlan del Sureste
56 Ixhuatlancillo
57 | Ixmatlahuacan
azones de Herrera 58 | Jalcomulco
23 Chalma 59 | Jéltipan
24 Chiconamel 60 | JesUs Carranza
25 Chiconquiaco 61 José Azueta
26 Chicontepec 62 | Juchique de Ferrer
27 Chinameca 63 | Las Choapas
28 Chocaman 64 | Las Minas
29 Chumatlan 65 | Las Vigas de Ramirez
30 Coacoatzintla 66 | Lerdo de Tejada
31 Coahuitlan 67 | Los Reyes
32 Coatepec 68 | Maltrata
33 Coatzintla 69 | Manlio F. Altamirano

INFORME ESPECIAL DEL PROCESO DE ENTREGA Y RECEPCION

DE LA ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL 2022 - 2025 714



Informes de la Fiscalizacion

\ORHS Superior de la Cuenta
memeemnsen | PUblica 2025

Ayuntamiento No. Ayuntamiento
34 Coetzala 70 | Mariano Escobedo
35 Cosamaloapan 71 Mecayapan
36 Cosautlan de Carvajal 72 | Medellin de Bravo
73 Miahuatldn 98 | Texhuacan
74 Moloacén 99 | Texistepec
75 Nanchital de Lazaro Cardenas del Rio 100 | Tezonapa
76 Naolinco 101 | Tierra Blanca
77 Oluta 102 | Tlachichilco
78 Omealca 103 | Tlacojalpan
79 Otatitlan 104 | Tlacolulan
80 Pajapan 105 | Tlacotalpan
81 Pueblo Viejo 106 | Tlalixcoyan
82 Puente Nacional 107 | Tlalnelhuayocan
83 Rafael Delgado 108 | Tlaltetela
84 Saltabarranca 109
85 San Andrés Tenejapan 110
86 San Rafael
87 Sochiapa

88 Soteapan

89 Tamiahua 114 Jrsulo Galvan
Tancoco Uxpanapa
Tatahuicapdhn de Vega De Alatorre

117 | Villa Aldama
118 | Xico

119 | Xoxocotla
120 | Yecuatla
121 | Zongolica

97 Tepetzintla 122 | Zozocolco de Hidalgo

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos del andlisis de las Actas Circunstanciadas de Entrega y Recepcion
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Informes de la Fiscalizacion

\ORHS Superior de la Cuenta
memeansess | PUblica 2025

ANEXO 14: DICTAMENES DE ENTREGA Y RI;CEPCIC')N DE LA ADMINIS:I'RACIC')N PUBLICA
MUNICIPAL 2022 - 2025 RECIBIDOS EN EL ORGANO DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL
ESTADO DE VERACRUZ.

195 Dictamenes de Entrega y Recepcion de la Administraciéon Publica Municipal 2022 - 2025
correspondientes a Municipios, remitidos por el H. Congreso del Estado de Veracruz al
Organo de Fiscalizacion Superior del Estado de Veracruz.

No. Ayuntamiento No. Ayuntamiento
1 Acajete 99 Manlio Fabio Altamirano
2 Acatlan 100 Mariano Escobedo
3 Acayucan 101 Martinez de la Torre
4 Actopan Mecatlan
5 Agua Dulce
6 Alamo Temapache
7 Alpatldhuac
8 Alto Lucero de Gutiérrez Barrios
9 Altotonga
10 Alvarado
11 Amatitlén g
12 Amatlan de los Reyes Nanchital de L&zaro Cérdenas del Rio
13 Angel R. Cabada Naolinco

112 Naranjos Amatlan
113 Nautla
114 Nogales
115 Oluta
116 Omealca
117 Orizaba
: 118 Otatitlan

21 Ayahualulco 119 Oteapan

22 Banderilla 120 Pajapan

23 Benito Juarez 121 Panuco

24 Boca del Rio 122 Papantla

25 Calcahualco 123 Paso de Ovejas

26 Camarén de Tejeda 124 Paso del Macho

27 Camerino Z. Mendoza 125 Perote

28 Carlos A. Carrillo 126 Platén Sanchez

29 Carrillo Puerto 127 Poza Rica de Hidalgo

30 Castillo de Teayo 128 Pueblo Viejo

31 Catemaco 129 Puente Nacional
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Informes de la Fiscalizacion
Superior de la Cuenta

Publica 2025

No. Ayuntamiento No. Ayuntamiento
32 Cazones de Herrera 130 Rafael Delgado

33 Chacaltianguis 131 Rafael Lucio

34 Chalma 132 Rio Blanco

35 Chiconamel 133 Saltabarranca

36 Chiconquiaco 134 San Andrés Tenejapan
37 Chicontepec 135 San Andrés Tuxtla
38 Chinameca 136 San Juan Evangelista
39 Chinampa de Gorostiza 137 San Rafael

40 Chocaman 138 Santiago Sochiapan
41 Chontla 139 Santiago Tuxtla

42 Chumatlan 140 Sayula de Aleman
43 Citlaltépet 141 Soconusco

44 Coacoatzintla 142 Soledad de Doblado
45 Coahuitlan 143 Soteapan

46 Coatepec 144 Tamalin

47 Coatzacoalcos 145 Tamiahua

48 Coatzintla 146 Tancoco

49 Coetzala 147 Tantoyuca

50 Colipa 148 Tatatila

51 Comapa 149 Tecolutla

52 Coérdoba 150 Tehuipango

53 Cosautlan de Carvajal 151 Tempoal

54 Cosoleacaque 152 Tenampa

55 Cotaxtla 153 Tenochtitlan

56 Coxquihui 154 Teocelo

57 Coyutla 155 Tepatlaxco

58 Cuichapa 156 Tepetlan

59 Cuitlahuac 157 Tepetzintla

60 El Higo 158 Texcatepec

61 Emiliano Zapata 159 Texhuacan

62 Espinal 160 Texistepec

63 Filomeno Mata 161 Tezonapa

64 Fortin 162 Tierra Blanca

65 Gutiérrez Zamora 163 Tihuatlan

66 Hidalgotitlan 164 Tlachichilco

67 Huatusco 165 Tlacojalpan

68 Huayacocotla 166 Tlacolulan

69 Hueyapan de Ocampo 167 Tlacotalpan

70 Huiloapan de Cuauhtémoc 168 Tlacotepec de Mejia
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No. Ayuntamiento No. Ayuntamiento
71 Ignacio de la Llave 169 Tlalixcoyan
72 llamatlan 170 Tlalnelhuayocan
73 Isla 171 Tlaltetela
74 Ixcatepec 172 Tlapacoyan
75 Ixhuacan de los Reyes 173 Tlaquilpa
76 Ixhuatlan de Madero 174 Tlilapan
77 Ixhuatlan del Café 175 Tomatlan
78 Ixhuatlan del Sureste 176 Tonayan
79 Ixhuatlancillo 177 Totutla
80 Ixmatlahuacan 178 Tres Valles
81 Ixtaczoquitlan 179 Tuxtilla
82 Jalacingo 180 Ursulo Galvan
83 Jalcomulco 181 Uxpanapa
84 Jaltipan 182 Ve [atorre
85 Jamapa 183 V U
86 Jesus Carranza 184
87 Juan Rodriguez Clara 185 X
88 Juchique de Ferrer 186 i
89 La Antigua 187 cotla
90 La Perla Yanga
91 Landero y Coss 89 Yecuatla
92 Las Choapas 190 Zacualpan
93 Las Mina 191 Zaragoza
94 igas\d 192 Zentla

ja 193 Zongolica

S 194 Zontecomatlan de Lopez y Fuentes

97 al 195 Zozocolco de Hidalgo
98 ata

INFORME ESPECIAL DEL PROCESO DE ENTREGA Y RECEPCION DE

LA ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL 2022 - 2025 718



Informes de la Fiscalizacion

\ORHS Superior de la Cuenta /
meseeseces | Pablica 2025 e

16 Dictamenes de Entrega y Recepcion de la Administracion Publica Municipal 2022 - 2025
correspondientes a Entidades Paramunicipales, remitidos por el H. Congreso del Estado de
Veracruz al Organo de Fiscalizacion Superior del Estado de Veracruz.

No. Entidad Paramunicipal No. Entidad Paramunicipal
1| Comision Municipal de Agua Potable, Drenaje 9 |Comisién Municipal de Agua Potable vy
y Alcantarillado de Banderilla Saneamiento de Xalapa
2 | Comisién Municipal de Agua Potable y 10 | Comisién Municipal de Agua y Saneamiento de
Saneamiento de Coatzacoalcos Coatepec
3 | Comision Municipal de Agua Potable y 11 | Comisidn de Agua y Saneamiento de Fortin

Saneamiento de Emiliano Zapata
4 | Comision Municipal de Agua Potable y 12 | Hidrosistema de Cérdoba
Saneamiento de Huatusco
5 | Comisién Municipal de Agua Potable vy 13 | Instituto Metropolitano del Agua
Saneamiento de La Antigua

6 | Comisién Municipal de Agua y Saneamiento de 14 | Instituto Municipal de la Mujer de la Antigua
Lerdo de Tejada
No. Entidad Paramunicipal No. Entidad Paramunicipal
7 | Comisién Municipal de Agua Potable vy 15 |Organismo Operador de Agua Potable vy
Saneamiento de Naolinco Alcantarillado Tierra Blanca
8 | Comisién Municipal de Agua Potable y 16 | Instituto Municipal de las Mujeres Xalapa

Saneamiento de San Andrés Tuxtla

2 Dictamenes de Entrega y Recepcion de la Administracion Publica Municipal 2022 - 2025
correspondientes a Municipios, remitidos directamente por los Entes al Organo de
Fiscalizacion Superior del Estado de Veracruz, los cuales no fueron considerados en el
listado enviado por el H. Congreso del Estado.

No. Ayuntamiento

1 | Cosamaloapan de Carpio
2 | Soledad Atzompa
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20 Entes Municipales considerados para realizar Auditoria Financiera en el Programa Anual
de Auditorias para la Fiscalizacion Superior de las Cuentas Publicas 2025, respecto de los
cuales el Organo de Fiscalizacion Superior del Estado de Veracruz no recibié Dictamen de

Entrega y Recepcion de la Administracion Publica Municipal 2022 - 2025.

No. Ente Municipal No. Ente Municipal
1 | Acula 11 | Tampico Alto
2 | Acultzingo 12 | Tantima
3 | Cerro Azul 13 | Tatahuicapan de Juarez
4 | Coscomatepec 14 | Tequila
5 | Jilotepec 15 | Tuxpan
6 | José Azueta Comisién de Ag
7 | Naranjal
8 | Ozuluama
Playa Vicente
10 | Sochiapa

o
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